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Abstract  
The aim of this study was to identify the pathologies in the process of planning and 

implementing educational activities related to the concepts of prayer and hijab from the 

perspective of primary school teachers (second period). The research was conducted 

using a qualitative approach and the grounded theory method. The main research tool was 

semi-structured interviews, and the data were analyzed through open, axial, and selective 

coding.  The findings revealed that the harms in implementing educational activities for 

prayer and hijab can be classified into seven main categories: Underlying factors include 

structural and infrastructural harms, content and methodological harms, and technological 

harms; Causal factors include weaknesses in human resources, challenges in 

communication with the family, and educational and training deficiencies; Improvement 

strategies include motivational and incentive strategies, participatory strategies, creative 

educational strategies, comprehensive planning, utilization of modern technologies, and 

purposeful interaction with parents; and Improvement outcomes manifested in the form 

of creating intrinsic motivation, enhancing learning, strengthening social skills, and 

reinforcing students' religious identity. The results also showed that coercion in program 

implementation, the inappropriateness of educational content for the age group, the lack 

of appeal in methods, and the influence of modern media are among the most important 

barriers to the effectiveness of educational activities. Overall, the research results indicate 

that enhancing the effectiveness of educational programs on prayer and hijab requires a 

revision of educational content and methods, strengthening school-family interaction, 

using participatory and creative approaches, and paying attention to the needs and 

developmental characteristics of students. 
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 چکیده 
های پرورشی مرتبط با مفاهیم نماز  ریزی و اجرای فعالیت برنامه   فرایند شناسی  هدف پژوهش حاضر، آسیب 

انجام    بنیاد داده ا رویکرد کیفی و روش  پژوهش ب   . و حجاب از دیدگاه مربیان پرورشی دوره دوم ابتدایی است 
که به مشارکت   . شد  ابتدایی بودند  صورت  کنندگان مربیان پرورشی زن مدارس دولتی دخترانه دوره دوم 

ابزار    . ها تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت برفی انتخاب شدند و گردآوری داده هدفمند و با روش گلوله 
دگذاری باز، محوری و انتخابی  ها با استفاده از ک ساختاریافته بود و داده های نیمه اصلی پژوهش، مصاحبه 

  هفت های پرورشی نماز و حجاب در  ت های موجود در اجرای فعالی ها نشان داد که آسیب یافته   . تحلیل شدند 
های ساختاری و زیرساختی، محتوایی و  ساز شامل آسیب بندی است: عوامل زمینه دسته اصلی قابل طبقه 

منا روش  ضعف  شامل  علّی  عوامل  فناوری؛  و  چالش شناختی  انسانی،  و  بع  خانواده  با  ارتباط  های 
تربیتی؛  نارسایی  و  آموزشی  تشویقی،  همچنین  های  و  انگیزشی  راهبردهای  شامل  بهبود  راهبردهای 

های نوین و تعامل هدفمند با والدین؛ و  گیری از فناوری ریزی جامع، بهره مشارکتی، آموزشی خلاق، برنامه 
های اجتماعی و تقویت هویت  گیزه درونی، ارتقای یادگیری، تقویت مهارت پیامدهای بهبود که در قالب ایجاد ان 

ها، عدم تناسب محتوای  همچنین نتایج نشان داد که اجبار در اجرای برنامه   . آموزان نمود یافت دینی دانش 
با سن، ضعف جذابیت روش  از رسانه تأثیر ها و  آموزشی  از مهم پذیری  اثربخشی  های نوین،  ترین موانع 

است ت فعالی  پرورشی  برنامه   . های  اثربخشی  ارتقای  که  است  آن  از  حاکی  پژوهش  نتایج  های  درمجموع، 
های آموزشی، تقویت تعامل مدرسه و خانواده،  پرورشی نماز و حجاب مستلزم بازنگری در محتوا و روش 

ویژگی  و  نیازها  به  توجه  و  خلاقانه،  و  مشارکتی  رویکردهای  از  دانش استفاده  رشدی  است آموز های    . ان 
های تربیت دینی  ریزی ها و برنامه گذاری تواند مبنایی کاربردی برای بهبود سیاست های این مطالعه می یافته 

 . وپرورش فراهم آورد در نظام آموزش 

 هاکلیدواژه
. ابتداییشناسی، مطالعه کیفی، دوره دوم های پرورشی، نماز و حجاب، تربیت دینی، آسیبعالیتف
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 مقدمه 

کننده  وتربیت، نقشی تعیینعنوان يکی از ارکان بنیادين نظام تعلیمهای پرورشی بهفعالیت 
کنند. در نظام آموزان ايفا میگیری هويت دينی، اخلاقی، اجتماعی و فرهنگی دانشدر شکل

  آموزشی جمهوری اسلامی ايران، بر اساس سند تحول بنیادين و ساير اسناد بالادستی، 
نه اخلاقی  و  دينی  و  تربیت  طیبه  حیات  تحقق  زيربنای  بلکه  رسمی،  آموزش  مکمل  تنها 

در اين میان، مفاهیمی   .(Jalili, 2023)  شود پرورش انسان متعهد، مسئول و مؤمن تلقی می
های اصلی تربیت دينی و هويتی، جايگاهی ويژه  عنوان نمادها و مؤلفهچون نماز و حجاب به 

برنامه  میدر  انتظار  و  دارند  مدارس  پرورشی  شیوههای  طريق  از  که  تربیتی  رود  های 
صورت درونی و پايدار نهادينه آموزان، بههای رشدی دانشاثربخش، متناسب با ويژگی

 (. 1402، ديگرانپور انگوت و )حاتمشوند 

شناختی متعددی است نماز علاوه بر کارکرد عبادی، دارای آثار تربیتی، اخلاقی و روان
آموزان پذيری، خودکنترلی و آرامش روانی دانشتواند در تقويت نظم فردی، مسئولیت و می

شمار  امعه اسلامی بههای مهم فرهنگی و دينی در جمؤثر باشد. حجاب نیز يکی از ارزش
های رشدی  رود که آموزش آن نیازمند رويکردی تربیتی، تدريجی و متناسب با ويژگیمی

 آموزان است. دانش
های  پرورشی مدارس، شواهد میدانی و گزارشهای  با وجود جايگاه راهبردی فعالیت

برنامه که  است  آن  از  حاکی  پرورشی  مربیان  شیوهمستمر  و  ابلاغی  اهای  جرايی  های 
ای  های جدی و چندلايهويژه در مقطع ابتدايی، با چالش موجود در حوزه نماز و حجاب، به

ها قرار دارند،  مواجه است. از ديدگاه مربیان پرورشی که در خط مقدم اجرای اين برنامه
های واقعی مدارس،  شده در اسناد بالادستی و ظرفیتشکاف عمیقی میان انتظارات ترسیم

ها وجود دارد.  فرهنگی حاکم بر خانواده-آموزان و شرايط اجتماعینسلی دانشهای  ويژگی
نه شکاف،  فعالیت اين  اثربخشی  به  تنها  مواردی  در  بلکه  داده،  کاهش  را  پرورشی  های 

ای  آموزان انجامیده است؛ مسئلهپاسخ دانشهای رفتاری و سؤالات بیرغبتی، مقاومتبی
ها کمتر به صدای  تدوين برنامه  فراينداما در  ؛  اندمواجه که مربیان پرورشی روزانه با آن  

 (. 1402 پناهی،)حسین آنان توجه شده است
های غیرمستقیم و ارتباط گیری از خلاقیت فردی، روشمربیان پرورشی در عمل با بهره

  ؛اندکار بستهها بهتقديری برای جبران اين کاستیهای قابلآموزان، تلاشصمیمی با دانش
های فردی ايشان بوده و در  اما اين راهبردها عمدتاً موردی، ناپايدار و وابسته به توانمندی
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های اخیر، توجه پژوهشگران در سال  بنابراين  ؛ريزی رسمی بازتاب نیافته استنظام برنامه

شناسی در حوزه تعلیم و های پرورشی افزايش يافته است. آسیبشناسی فعالیت به آسیب
های ناسايی موانع، مشکلات و عواملی اشاره دارد که مانع تحقق اهداف برنامهتربیت به ش

 شوند.  آموزشی و تربیتی می
با   نرگس سادات سجاديه  و  کیوان صالحی  يادگاری،  مطهره  توسط  که  پژوهشی  در 

داده نظريه  »ارائه  تبیین  عنوان  برای  مدارس  فرايندبنیاد  در  اخلاقی  تربیت  جاری  های 
نظريه دادهمتوسطه شهر ته از روش  استفاده  با  انجام شد،  های تربیت  فرايندبنیاد،  ران« 

توجهی به  اخلاقی در مدارس مورد بررسی قرار گرفت. نتايج اين پژوهش نشان داد که کم
ريزی منسجم، زمینه بندی اهداف تربیتی و نبود برنامهتربیت اخلاقی، ضعف در اولويت

ابزاری اخلاق  همچون  پیامدهايی  مسئولیت بروز  کاهش  اخلاقی  ،  هويت  ضعف  و  پذيری 
 . (1398، ديگران)يادگاری و کند  آموزان را فراهم میدانش

همچنین پژوهش »اعتباريابی الگوی برنامه درسی تربیت اخلاقی و تربیت اجتماعی دوره  
ای، راهبردهای تربیتی، مشارکت اول متوسطه مدارس هرمزگان« نشان داد که عوامل زمینه

برنامه معلمان   کیفیت  همچنین  و  خانواده  اهداف  و  تحقق  در  مهمی  نقش  آموزشی  ريزی 
دانش اجتماعی  و  اخلاقی  يافتهتربیت  دارند.  که  آموزان  است  آن  بیانگر  مطالعه  اين  های 

های تربیتی نیازمند رويکردی جامع، مشارکتی و متناسب با شرايط فرهنگی  موفقیت برنامه
 (.  1404ماسی، عابدينی و رحمانی، )الآموزان است و اجتماعی دانش

در مطالعه ديگری با عنوان »ارائه الگوی کیفی تربیت اسلامی در مدارس دوره متوسطه  
های  های عمیق و تحلیل داده بنیاد«، پژوهشگران با استفاده از مصاحبه شهر تهران با روش داده 
ختند. نتايج اين پژوهش  های مؤثر بر تربیت اسلامی در مدارس پردا کیفی به شناسايی مؤلفه 

نشان داد که تعامل مؤثر میان مدرسه، خانواده و محیط اجتماعی، نقش الگويی معلمان، کیفیت  
بهره برنامه  و  فرهنگی  روش های  از  مهم گیری  از  آموزشی  نوين  موفقیت  های  عوامل  ترين 
 (.  1404زاده،  )شاملوجانی، رزقی شیرسوار و شفیع شوند  های تربیتی محسوب می برنامه 

( در پژوهشی کاربردی، بررسی نقش مربیان پرورشی در تحقق اهداف  1404اختريان )
که   داد  نشان  مطالعه  اين  نتايج  کرد.  بررسی  پرورش  و  آموزش  بنیادين  تحول  سند 

آموزان ايفا  های پرورشی، از منظر مجريان آن، نقشی معنادار در تربیت دينی دانشفعالیت 
فقیهی  فلاحتی  کنند.می مشارکت 1404)   و  رابطه  به  همبستگی،  پژوهشی  در  نیز   )

پذيری اجتماعی و تربیت دينی پرداخت  های پرورشی با مسئولیتآموزان در فعالیت دانش
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زمان موجب تقويت  طور همتواند بهها میو نشان داد که مشارکت هدفمند در اين فعالیت
 آموزان شود. ابعاد اجتماعی، دينی و اخلاقی دانش

) در حو پارسا  پژوهش  نماز،  راهکارهای 1404زه  کیفی،  محتوای  تحلیل  از  استفاده  با   )
دولت  مدرسه، مسجد، رسانه و  خانواده،  در سطوح  را  نماز  به  نوجوانان  گرايش  افزايش 

ويژه در مقطع ابتدايی، بررسی کرد. نتايج اين پژوهش نشان داد که خانواده و معلمان، به 
های مثبت نسبت به نماز دارند و توجه به نماز در برنامه   گیری نگرش نقشی کلیدی در شکل 

 سازی اين فريضه داشته باشد. بسزايی در درونی   تأثیر تواند  های مدرسه می درسی و فعالیت 

نیز، پژوهش زمینه حجاب  استدر  انجام شده  متعددی  آن  ؛های  با  اما بخش عمده  ها 
موضوع به  تاريخی  و  دينی  فقهی،  اسنادی،  بااينپرداخته  رويکردهای  برخی  اند.  حال، 

اند. علیاری ملکی و  آموزان توجه داشتههای کیفی به نگرش و تجربه زيسته دانشپژوهش
ها و موانع رعايت حجاب از ( با رويکرد پديدارشناختی به بررسی مشوق1402همکاران)

، هیجانی و  نگاه دختران مقطع ابتدايی پرداختند و نشان دادند که عوامل اعتقادی، الگويی 
يک از  اجتماعی  خانوادگیآگاهی  تهديدات  انگیزشی،  ضعف  و  فضای  -سو،  و  اجتماعی 

آموزان نسبت به حجاب نقش اساسی دارند. ناظمیان ديگر، در نگرش دانشمجازی از سوی
سازی حجاب در میان نوجوانان دختر را متأثر  بنیاد، مفهوم ( نیز در پژوهشی داده1399)

اجتماعی، فضای مجازی و متولیان آموزشی دانست و بر نوسان معانی از خانواده، محیط  
 حجاب از اجبار تا انتخاب آزادانه تأکید کرد. 

می نشان  پژوهش  ادبیات  بهمرور  دينی  و  اخلاقی  آموزش  که  از  دهد  يکی  عنوان 
نظامدغدغه اصلی  بااينهای  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  آموزشی  نوع  های  حال، 

رو تفاوت شرويکردها،  مطالعات  تمرکز  و  همچنان  ها  و  دارند  يکديگر  با  معناداری  های 
می مشاهده  حوزه  اين  در  اساسی  يافتهخلأهايی  مجموع  پژوهششود.  پیشین  های  های 

شده بر طراحی الگوهای تربیتی مبتنی بر تحلیل اسناد  دهد بیشتر مطالعات انجام نشان می 
تبیین   يا  و  افرايندبالادستی  تربیت  بودههای  متمرکز  دينی  يا  بعضاً  خلاقی  يا  برخی    و 

اند و تاکنون پژوهشی  آموزان را  در اين حوزه موردتوجه قرار دادهها ديدگاه دانشپژوهش
ها، تجارب و راهبردهای  مند و با رويکردی کیفی به واکاوی عمیق ديدگاهطور نظامکه به

ه نماز و حجاب بپردازد، انجام عنوان کنشگران اصلی میدانی در حوزمربیان پرورشی به
 نشده است.

حاضر،ازاين پژوهش  اصلی  مسئله  نظام رو،  و  عمیق  شناخت  آسیبفقدان  از  ها،  مند 
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ريزی و اجرای  برنامه  فراينددر   ها و راهبردهای اثربخش از منظر مربیان پرورشیچالش 
پرسش اساسی آن است که  های مرتبط با نماز و حجاب در دوره دوم ابتدايی است.فعالیت 

های پرورشی مرتبط با مفاهیم نماز و حجاب از ديدگاه  ريزی فعالیت اجرا و برنامه  فرايند در  
مربیان  هستند؟  مواجه  موانعی  چه  با  و  دارد  وجود  مشکلاتی  چه  پرورشی  مسئولان 

گیرند؟ و اين راهبردها  کار میرورشی برای بهبود وضعیت موجود چه راهبردهايی را بهپ
ها  چه پیامدهايی برای ارتقای کیفیت تربیت دينی به همراه داشته است؟ پاسخ به اين پرسش

واقعمی تصويری  ارائه  ضمن  طراحی  تواند  برای  را  زمینه  موجود،  وضعیت  از  نگرانه 
مشاربرنامه  پرورشی  بومیهای  و  کتی،  مربیان  واقعی  نیازهای  با  متناسب  و  شده 
 آموزان فراهم آورد. دانش
 

 شناسی پژوهش روش
های پرورشی مرتبط  ريزی و اجرای فعالیت برنامه  فرايندشناسی  اين پژوهش با هدف آسیب

ارچوب هبا نماز و حجاب از ديدگاه مربیان پرورشی دوره دوم ابتدايی انجام شده و در چ
های زيسته و  رويکرد کیفی با تأکید بر درک عمیق معانی، تجربه  .کیفی قرار دارد  پارادايم

تر باورها، احساسات  تفسیر ذهنی کنشگران در بستر واقعی و فرهنگی، امکان شناخت دقیق
داده  روش پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر اجرا    .کندو ادراکات افراد را فراهم می

های پرورشی  آموزان در زمینه فعالیتتجربه زيسته مربیان و دانش  است و بر مطالعه  بنیاد
دارد  به پژوهشگر کمک می  .دينی تمرکز  از سطح توصیفاين روش  تا  های ظاهری  کند 

 . تر معنا در موضوعات تربیتی و دينی دست يابدهای عمیقفراتر رفته و به لايه

مطالعه درجامعه   مدارس دولتی دخترانه  ،  پژوهش  مورد  مربیان پرورشی زن  شامل 
برفی انجام فمند و گلولهصورت هدگیری بهنمونه  .شهر تهران در دوره دوم ابتدايی است

 اين های  نمونه  اساسبراين  .ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه يافتشد و گردآوری داده
 .است داده  مربی پرورشی تشکیل 14 را  پژوهش

نیمهها، مصاحبهبزار اصلی گردآوری دادها با  داده  .ساختاريافته بودهای  های حاصل 
ای )باز، محوری و انتخابی( و رويکرد تفسیری ـ استقرايی  مرحلهسهاستفاده از کدگذاری  

های ها و ديدگاه، مفاهیم و راهکارهای تجويزی از دل تجربهتحلیل گرديد و درنهايت
اين پژوهش با حضور افرادی انجام شد که دارای سابقه    .کنندگان استخراج شدمشارکت

فعالیت پرورشی در مدارس دولتی و اشتغال مرتبط بودند و آمادگی خود را برای مشارکت 
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پاسخ ارائه  و  نمونهداوطلبانه  کردند.  اعلام  انجام های صادقانه  هدفمند  رويکرد  با  گیری 
و افراد باتجربه در موضوع اطمینان گرفت تا با رسیدن به اشباع نظری، از حضور خبرگان  

ساختاريافته بهره گرفته شد  مصاحبه نیمه  روش ها، از  حاصل شود. جهت استخراج داده
های اولیه و بررسی  ارچوب ههای کاوشگرانه، امکان فراتر رفتن از چکه از طريق پرسش

فراهم می را  نوظهور  گفتگوها شامل شرمسیرهای  بررسی در  مورد  ح  آورد. محورهای 
اساسی،  چالشتجربیات،   نوآورانه،  روشهای  مواجهههای  ضرورت  راهبردهای  های  و 

ها در فضايی خصوصی و امن، به صورت انفرادی و با  بهبود شرايط بود. تمامی مصاحبه
 . کنندگان، ضبط گرديد دقیقه انجام و با کسب اجازه شرکت ۶0تا  45مدت 
 

 مصاحبه   اطلاعات مربیان پرورشی مورد : 1 شماره جدول

 مقطع  سمت شغلی  جنسیت کنندهکد شرکت
 دوره اول و دوم ابتدايی  مربی پرورشی زن 1
 اول تا چهارم ابتدايی  مربی پرورشی زن 2

 دوره دوم ابتدايی  مربی پرورشی زن 3
 دوره دوم ابتدايی  مربی پرورشی زن 4

 دوره اول ابتدايی  مربی پرورشی زن 5
 ابتدايی دوره دوم  مربی پرورشی زن ۶

 دوره اول و دوم ابتدايی  مربی پرورشی زن 7
 دوره دوم ابتدايی  مربی پرورشی زن 8

 دوره اول و دوم ابتدايی)شاهد (  مربی پرورشی زن 9
 دوره اول و دوم ابتدايی  مربی پرورشی زن 10

 دوره اول و دوم ابتدايی  مربی پرورشی زن 11
 ابتدايی دوره اول و دوم  مربی پرورشی زن 12

 دوره اول و دوم ابتدايی  مربی پرورشی زن 13
 دوره اول و دوم ابتدايی  یپرورش یمرب زن 14

 
داده تحلیل  از مصاحبهبه منظور  تحلیل دادههای حاصل  از روش   & Strauss)بنیاد  ها، 

Corbin, 1990)    اين در  شد.  استفاده  انتخابی  و  محوری  باز،  کدگذاری  مرحله  سه  شامل 
تعداد   به  14پژوهش،  پرورشی  مسئولان  از  مشارکت نفر  مورد  عنوان  اصلی  کنندگان 

 مصاحبه قرار گرفتند. 
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مفهوم مورد  بهجمله و مفهومبهها به صورت جمله، متن مصاحبهکدگذاری بازدر مرحله  

و گرفت  قرار  دقیق  مرحله    بررسی  در  سپس  گرديد.  استخراج  کلیدی  کدگذاری مفاهیم 
های حاصل از مرحله پیشین، مفاهیم اصلی شناسايی شدند. در  ، با تجمیع مقولهمحوری

تحلیل، شرايط علی،    فرايندمحوری در مرکز  های  اين مرحله، ضمن در نظر گرفتن مقوله

  ی زيربرنامه   فرايند   یشناسآسیبای، راهبردها و پیامدهای مربوط به  های زمینهمقوله
مسئولان    دگاهيحجاب و نماز  از دمرتبط با مفهوم    یپرورش  ی هات یفعال  ی و اجرا

تبیین شد. درنهايت، در مرحله  ،  تهران  ی مدارس دخترانه  دولت  يی دوره دوم ابتدا  ی پرورش
انتخابی نظامکدگذاری  ارتباط  برقراری  با  پژوهشگر  مقوله،  میان  از  مند  مستخرج  های 

 (. 1397)بازرگان،  الگوی کدگذاری محوری، به تدوين مدل/نظريه نهايی پژوهش پرداخت 

يافتهبه به  اعتباربخشی  و  دقت  ارتقای  کددادهها،  منظور  و  آمده بههای  ها  به    دست 
در  گرديد.    کسبشوندگان(  رد به مصاحبه)بازخوها  يید آنأشوندگان نشان و تمصاحبه 

 متخصصان حوزه امور پرورشی بررسی شد.  پژوهش، توسط های ادامه يافته

 
 
 

 پژوهش های  یافته 
 با  ساختاريافتهنیمه  مصاحبه  طريق  از  کیفی  هایداده  موجود،  وضعیت  بررسی  منظوربه

  فرايند   از  گیریبهره  با  آمدهدستبه  هایداده.  شد   آوریجمع  پرورشی  مسئولان  از  نفر  14
 ها مصاحبه  متن  از  اولیه  مفاهیم  باز،  کدگذاری  مرحله  در  ترتیب،بدين.  شدند  تحلیل  کدگذاری
انتخابی و محوری    باز، های  کد  قالب  در   افتراق،   و  اشتراک  وجوه  اساس  بر   و  استخراج

علی،    ساز،انتخابی )عوامل زمینه  مقوله   4  محوری،  کدگذاری  23در انتها  .  شدند  بندی طبقه
 . شد  تبیین کد باز  12۶راهبردها و.... ( و 

 

 ساز  عوامل زمینه  - 1
شود که در  ساز آسیب به مجموعه شرايط، بسترها و ساختارهايی اطلاق میعوامل زمینه

های پرورشی  ريزی و اجرای فعالیت برنامه  فرايندتوانند  صورت ناکارآمدی يا ضعف، می
های زيرين نظام آموزشی  های اساسی مواجه سازند. اين عوامل معمولاً در لايهرا با چالش
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  تأثیر اما    ؛طور مستقیم در سطح اجرا مشاهده نشوندممکن است بهقرار دارند و اگرچه  
های پرورشی دارند. تحلیل  ای بر کیفیت، اثربخشی و پايداری فعالیتکنندهعمیق و تعیین

های ساختاری  دهد که اين عوامل در چهار مقوله محوریِ آسیبهای پژوهش نشان میداده
آسیب زيرساختی،  روشو  و  محتوايی  آسیبشناهای  آسیبختی،  و  مديريتی  های  های 

  فناوری، ارتباطات و فضای مجازی قابل تبیین هستند

کد  
  مشارکت

 کننده
 کدگذاری انتخابی کدگذاری محوری  کدگذاری باز 

 های مکرر و کمبود امکانات تعطیلی 1

های  آسیب
ساختاری و  
 زيرساختی 

ساز  عوامل زمینه
  فرايندآسیب در 

ريزی و  برنامه
های  اجرای فعالیت
 پرورشی

2 
سنی  ها با مقطع عدم تناسب برنامه

 ابتدايی ان در دوره اول و دوم آموزدانش

 های زمانی عدم توجه به محدوديت 4

 عدم توجه به شرايط متنوع مدارس 12

 ها برنامهکم تنوع و عمق عدم  5و 3
های  آسیب

محتوايی و  
 شناختیانرو

 های نماز و حجابعدم تعادل در برنامه 7

 7و 13
و    روانشناختی عدم رعايت مسائل  

 استفاده از روانشناس کودک 

 جلسات محدود 1
های  آسیب

 مديريتی 
 ها در برنامه یاتیفقدان راهکار عمل 9

 ی کاف  یعدم هماهنگ 2-4

های  آسیب فضای مجازیعدم توجه به نقش  2
فناوری و  
 از فضای مجازی صحیح استفاده عدم 3 ارتباطات

 

 های ساختاری و زیرساختی آسیب ➢
هايی است که در بستر سازمانی و های ساختاری و زيرساختی ناظر بر نارسايیآسیب 

توان میترين اين موارد  وپرورش وجود دارد. ازجمله مهم اجرايی مدارس و نظام آموزش
به کمبود نیروی انسانی متخصص در حوزه پرورشی، تراکم وظايف مربیان، نبود جايگاه  

های تربیتی و کمبود امکانات فیزيکی مناسب اشاره کرد.  شده برای فعالیتسازمانی تثبیت
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های آموزشی های پرورشی در اولويت دوم پس از برنامهدر بسیاری از موارد، فعالیت

 شود زمان، فضا و منابع کافی به آن اختصاص نیابد. همین امر سبب می گیرند و قرار می
براين، محدوديت اعتبارات، نبود تجهیزات مناسب، فقدان فضاهای فرهنگی و تربیتی  افزون

برنامه  وابستگی  نیز  و  مناسبت استاندارد  به  میها  موجب  تقويمی،  فعالیتهای  های شود 
تی اجرا شوند و از انسجام و تداوم لازم برخوردار  پرورشی بیشتر به شکل مقطعی و مناسب

مدت بوده و کمتر  ريزی نیز بیشتر واکنشی و کوتاهبرنامه  فرايندنباشند. در چنین شرايطی،  
 ريزی راهبردی است. مبتنی بر نیازسنجی دقیق و برنامه 

هايی در  استخراج شده از مربیان پرورشی گويای آسیبهای  برای نمونه خلاصه روايت
 :استاين حوزه 

 
تکراری بايد در آفتاب يا سرما  های  از اين که موقع جشن يا مراسم ها  بیشتر بچه » :1کننده  مصاحبه

د و تمايل به شرکت باشند يا در نمازخانه کوچک بدون بلندگو و امکانات ديگر باشند ناراحت هستن
 نداردند ....« 

همچون ها  را فشرده بگیريم و معلمها  شود ما بايد مراسممی  وقتی تعصیلات زياد»  : 1کننده  مصاحبه
بسیار سطحی و با سرعت  ها  افتند همکاری نمی کنند و اگر هم بکنند مراسممی   درسشون عقب

 شود که اثری هم ندارد ...« می  انجام
هر مقطع  شود بسیارکلی و تکراری است يعنی برای  می  که به ما ابلاغهايی  نامهبر»:  2کننده  مصاحبه

متناسب سازی نشده و از تصاويری استفاده میشه که در  ها  يا دوره تحصیلی توجه به سن بچه
 « شد ...می  نوجوانی من هم استفاده

زيادی برای های  ابلاغیه  که مناسبت دارند در تقويم زياد است و اداره،هايی  روز »:  4کننده  مصاحبه
سطحی و    را کوتاه،ها  برای همین ما مجبوری مراسمفرستد و اصرار دارد همه انجام شود  می  ما

 ا برای اداره ارسال کنیم ...«بگیريم و عکس ر  تأثیربدون  
از نظر امکانات متفاوت هستند الان مدرسه يا نمازخانه متروکه بود  ها  مدرسه»:  12کننده  مصاحبه

 خواهد نیست،می  رهکه اداهايی  اما محیطش مناسب برنامه  ؛من خودم با کمک کادر درستش کرديم
 . ايستند...«می  در برف و آفتابها  ای سايبان ندارد بچهيک مدرسهمثلاً  

 

 شناختی های محتوایی و روشآسیب. ۲
روشآسیب  و  محتوايی  شیوههای  انتخاب  و  محتوا  طراحی  در  ضعف  به  های شناختی 

بازمی فعالیتاجرايی  محتوای  موارد،  برخی  در  رشدی،  گردد.  نیازهای  با  پرورشی  های 
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دانش سنی  اقتضائات  و  مفاهیم علايق  انتقال  بر  بیشتر  و  ندارد  کافی  تناسب  آموزان 
آموزان نقش فعال  شود دانشد. اين امر سبب میشوصورت مستقیم و دستوری تأکید میبه

ها برای آنان جذابیت يادگیری و تربیت نداشته باشند و فعالیت   فرايندجويانه در  و مشارکت 
 و کارآمدی لازم را ايجاد نکند. 

تحرک، نبود خلاقیت  های سنتی و کمها، استفاده از روشهمچنین، تکراری بودن برنامه
های اين نوع آسیب فقدان ارزشیابی کیفی و مستمر، از ديگر جلوهها و  در طراحی فعالیت

ها بیشتر به  شود و فعالیتسازی نمیصورت عمیق درونیاست. درنتیجه، اهداف تربیتی به
می پیدا  شباهت  اداری  تکلیف  يک  يک  انجام  تا  اثرگذار.  فرايندکند  مصاحبه    تربیتی  متن 

 است: مربیان پرورشی به شرح زير
نماز خیلی مراسم و فعالیت برای    دربارهمثلاً  تعادل ندارد  اصلاً  اداره  های  برنامه»:  7ننده  کمصاحبه

البته تکراری هستند ولی برای حجاب  می  ما يا مراسم بسیار کم  چی؟ هیچی.فرستند که  فعالیت 
 « اين دو تا موضوع خیلی به هم مرتبط هستند...  .هست

نقاشی مثلاً ان هر پايه نداره  آموزدانشتناسب با سن يا ويژگی  اصلاً  ها  برنامه»:  13کننده  مصاحبه
شناسان يا متخصصان چرا از روان  کننده است.دوم کسل   ان دورهآموزدانشو رنگ آمیزی برای  

 ی در اداره استفاده نمیشه ؟....«باز
...  ها  قديمی هستند و چندساله که برنامهها  برنامه»:  5کننده  مصاحبه يک گروه قبلاً  تغییر نکرده 

بچه برای  مرحلههای  کلاسها  جهادی  ...چند  نداشت  ادامه  ولی  بود  عالی  خیلی  که  گذاشت    ای 
 . نهادينه نمیشه«ها  ه در ذهن بچهکه در يک جلسه انجام بشه کها  برنامه

 

 های مدیریتی آسیب  ➢
اشاره دارد که در سطح  های مديريتی به چالشآسیب  ريزی  گذاری، برنامه سیاست هايی 

های مختلف شود. نبود انسجام میان بخش کلان، هماهنگی سازمانی و نظارت مشاهده می
بخشنامه مکرر  تغییرات  فعالیت مدرسه،  به  مقطعی  نگاه  نظام  ها،  فقدان  و  پرورشی  های 

 ثباتی همراه باشد. ها با نوسان و بیشود اجرای برنامهارزيابی کارآمد، موجب می
کمسوی  از فعالیتديگر،  جايگاه  به  مديران  برخی  دادن  توجهی  اولويت  تربیتی،  های 

محور بودن نظام ارزيابی مدارس، سبب کاهش انگیزه  افراطی به نتايج آموزشی و آزمون
آنان می  نبود حمايتمربیان پرورشی و محدود شدن دامنه خلاقیت  ای،  های حرفهشود. 

ها نیز ازجمله  گیریارکت ندادن مجريان در تصمیمهای ضمن خدمت متناسب و مشآموزش
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 کند. اجرا را تضعیف می فرايندعواملی است که کارآمدی 

را تعدادی از جوانان داوطلب در طی يک ها  گذشته بعضی در برنامههای  در سال: »1کننده  مصاحبه
بعدی چیه و هم   ببینند مرحلهمنتظر بودند  ها  دادند و بچهمی  مختلف انجامهای  هفته و در مراحله

ها اما اکثر برنامه  ؛ نهادينه بشهها  شد درون بچهمی  کنجکاو بشوند و هم باعث ها  شد که بچهمی  باعث
 سیار سطحی و الکی برگزار میشه«به خاطر هزينه و .... در يک مرحله و ب

فعالیت»:  9کننده  مصاحبه و  میده  هايی  برنامه  ما  به  پروش  و  اموزش  يک که  برنامه فقط    سری 
به ما يک راهکار   جديد و عملیتاتی در اون نیست يعنی واقعاًهای  همیشگی و تکراريه که راهکار 

 جذاب نمیده فقط يک عنوان هستش«  صورت عملی وبهها  انجام فعالیت
انجام بدهیم مدير، معاونان، »:  2کننده  مصاحبه فعالیتی  بايد  که ما  اوقات  معلمان و ديگر    بعضی 

هیچ موقع در  ها  ريزی مناسبی را با ما ندارند و ما در انجام فعالیتضای کادر، هماهنگی و برنامهاع
 « يت مدرسه نیستیم ...واول

ريزی و  که مناسبت زياد داريم بدون برنامههايی  آموزش و پرورش در هفته »:  4کننده  مصاحبه
  خود ما را مجبور  برای بالا بردن مدرسهدهد و مدير هم هماهنگی تعداد زيادی بخشنامه به ما می

  تأثیر دقت به    و هماهنگی برای تدارک وسايل،  ريزیبرنامهرا بدون  ها  کند تا سريع اين فعالیتمی
ان و...... آن هارا انجام دهیم که اکثر اوقات به جای يک فعالیت مناسب و اثرگذار،  آموزدانشروی  

 . ..«شه .برنامه و ريخت و پاش میيک مراسم بی
 

 های فناوری، ارتباطات و فضای مجازی آسیب  ➢
آموزان، بستر  های نوين و حضور پررنگ فضای مجازی در زندگی دانشگسترش فناوری

تواند  روی نظام تربیتی قرار داده است که در صورت مديريت نادرست، میای را پیشتازه
آموزان و حتی برخی دانش  ای کافی در میانزا تبديل شود. نبود سواد رسانهبه عامل آسیب 

های مجريان، عدم تولید محتوای تربیتی متناسب با فضای ديجیتال و فاصله گرفتن برنامه
 های اين حوزه است.ای نسل جديد، از جمله چالشجهان رسانهپرورشی از زيست

آموزان از الگوهای فرهنگی متنوع و گاه متعارض در فضای  پذيری دانشتأثیرهمچنین، 
های تربیتی مدرسه شود.  تواند موجب دوگانگی ارزشی و کاهش اثرگذاری پیاممجازی، می

سوی بهرهاز  عدم  ظرفیتديگر،  از  هدفمند  فعالیتگیری  طراحی  در  فناوری  های های 
جای تبديل شدن به فرصت، به تهديدی برای تحقق  شود اين حوزه بهپرورشی، باعث می

 اهداف تربیتی بدل گردد. 
ريزی و اجرای  برنامه   فرايند های  دهد که آسیب ع، اين چهار مقوله محوری نشان می درمجمو 
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های پرورشی صرفاً ناشی از ضعف فردی مجريان نیست، بلکه ريشه در ساختارها،  فعالیت 
رو، اصلاح اين وضعیت مستلزم رويکردی  ها، محتوا و تحولات محیطی دارد. ازاين سیاست 

 ها و سازوکارهای اجرايی است. ازنگری در سیاست جامع، چندسطحی و مبتنی بر ب 
بچهها  بچه»:  2کننده  مصاحبه اينا هستندهای  الان  و  اينترنت و هوش مجازی  ما    ؛نسل  تولید  اصلاً  اما  در 

ای نداريم و انگار نه انگار  ستفادها، تبلیغ و... از فضای مجازی چه داخلی  چه خارجی  هامحتوا، خبررسانی
با ها  ما برای آشنايی بچه  گذرانند.می  بیشتر تايم خودشون رو در اين فضایها  نسل جلو رفته و اين بچه

 مداوم در اون فضا هستند ...«ها  مفاهیم دينی بايد اين مفاهیم را ريزريز در فضايی ببريم که بچه

که میشه  ای نداره درصورتی هاست و استفاده ديگهاطلاعیهما کانالش فقط برای    مدرسه»:  3کننده  مصاحبه

جايزه داد ولی ها  به آنها  اند را در اين کانال گذاشت و به تعداد لايک آندرست کردهها  محتوايی که بچهمثلاً  
 . .«.کنیم .می ه والدين ازش استفادهما فقط برای اطلاع امور درسی ب

 

 پرورشی های فعالیتهای علی آسیبعوامل  -2
صورت مستقیم  شود که بهها به مجموعه شرايط و متغیرهايی اطلاق میعوامل علّی آسیب

های پرورشی نقش  ريزی و اجرای فعالیت برنامه  فرايندها در  گیری و تشديد آسیبدر شکل
کنند،  ساز که بیشتر بستر و ساختار را فراهم میدارند. اين عوامل، برخلاف عوامل زمینه

توانند  کننده در ايجاد اختلال دارند و در صورت عدم مديريت صحیح، میو تعییننقش علّی  
دهد  های پژوهش نشان میطور جدی کاهش دهند. تحلیل دادههای تربیتی را بهکیفیت فعالیت

های منابع انسانی، آسیب در ها در سه مقوله محوریِ آسیبترين عوامل علّی آسیبکه مهم

 .بندی استهای آموزشی و تربیتی قابل دستهآسیبارتباط با خانواده و 
 

  کد مشارکت
 کننده

 کدگذاری محوری  کدگذاری باز 
کدگذاری  
 انتخابی 

های منابع  آسیب ديدهکمبود نیروی انسانی آموزش 6
عوامل علّی آسیب   انسانی

  فراينددر 
ريزی و  برنامه

های  اجرای فعالیت
 پرورشی

 کمبود نیروی متخصص  11

 همکاری والدينعدم  7

های ارتباط با آسیب
 خانواده

 نيعدم ارتباط با والد 4

4 
 سازیآگاهعدم 

عدم تمايل و رضايت والدين به  
 همکاری و يادگیری مفاهیم مذهبی
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  کد مشارکت
 کننده

 کدگذاری محوری  کدگذاری باز 
کدگذاری  
 انتخابی 

 های متفاوت والدين اولويت 7

 مشکل عدم همکاری خانواده 7

های آموزشی و  آسیب آموزان چالشی دانش هایپرسش 7
 آموزان مقاومت برخی دانش 4 تربیتی 

 های منابع انسانی آسیب  ➢
های پرورشی، نقشی اساسی در کیفیت  ترين رکن اجرای فعالیتعنوان مهم منابع انسانی به

ديده در حوزه پرورشی، يکی از  کنند. کمبود نیروی متخصص و آموزشها ايفا میبرنامه 
است. در بسیاری از موارد، مسئولیت اجرای    فرايندترين عوامل علّی بروز آسیب در اين  مهم 

شود که آموزش تخصصی کافی در زمینه تربیت،  تی به افرادی واگذار میهای تربی فعالیت 
 گويی به شبهات ندارند.های اقناعی و پاسخشناسی رشد، روشروان

انتخاب  پرورشی،  حوزه  به  نسبت  مجريان  برخی  در  انگیزه  و  علاقه  نبود  همچنین، 
جابه و  نیروها  اجايی غیرتخصصی  کاهش  موجب  انسانی،  نیروی  مکرر  و  های  نسجام 

شود. هنگامی که مجری از دانش، مهارت و باور عمیق نسبت به اهداف  ها می استمرار برنامه 
ها گذاری آنتأثیرای پیدا کرده و ها حالت صوری و کلیشهتربیتی برخوردار نباشد، فعالیت

می حداقل  سویبه  از  دورهرسد.  فقدان  آموزشديگر،  و  مستمر  توانمندسازی  های  های 
دهد و زمینه  گويی مربیان به نیازهای متغیر نسل جديد را کاهش میتوان پاسخ  روز،به

 سازد. های جدی در اجرا را فراهم میبروز چالش
 ارتباطی  هیچ  که  کنندمی   استفادههايی  معلم  از  مدارس،  در  پرورشیهای  فعالیت  برای  معمولاً»:  ۶کننده  مصاحبه

  نظر   در  پرورشیهای  فعالیت  برای  کمی  نیروهای  يا  و  نیست  کاريشان  فعالیت  با  آنها  تحصیلی  رشته  بین
  استفاده  نیستند پرورشی مربی که افرادی از پرورشیهای فعالیت برای گاهی مدارس طورکلیبه شده گرفته

 . «کنندمی

کمهای  فعالیت»:  11کننده  مصاحبه بايد  که  اونجايی  از  بچه  پرورشی  در  تا  بشن  انجام  و  کم  بشه  نهادينه 

به اندازه نیست، يعنی کمبود نیرو داريم    تعدادشون هم خیلی زياده. يک معلم پرورشی برای يک مدرسه واقعاً
پرورشی هم تعدادشون خیلی زياد و تنوعشون میتونه زياد باشه )البته که آموزش پرورش  های  و فعالیت

دهند( ولی ما در کل کمبود  میها به اين برنامهها معلمخود   نداده و معمولاًها تنوع خیلی زيادی به اين برنامه
ها  و هم به امور پرورشی آشنا باشه و بتونه اين فعالیتها  شناسی بچهنیروی متخصصی داريم که هم به روان

اينکه بچه بده و تخصص  انجام  يا دوره دوم بودنشون  اول  به دوره  با توجه  اول چجوری  های  رو  دوره 
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رو، همه  ها  وره دوم چجوری هستن اين تخصص رو ندارند و باعث میشه که ما فعالیتدهای  هستن و بچه
 .«جذابیتی نخواهد داشتها برای بچهاصلاً رو به يک صورت انجام بديم اکثر اوقات که 

اما    ؛ در بعضی از مدارس برای انجام فعالیت پرورشی از والدين کمک گرفته میشه»:  4کننده  مصاحبه 
رسانی آموزشی  در مدرسهی ما تا حد ممکن ارتباط با والدين در اين موارد قطع هستش و فقط ارتباط 

مربوط به ملیت  های  پرورشی )فقط فعالیت های  در کانال مدرسه هست. ترجیح بر اين هست که فعالیت 
یار معتقد هستش  البته مدير ما خودش به اين موارد بس   ؛مذهبی وارد نشیم های  انجام بشه( به قسمت 

 .« کنیم که ارتباط رسانی به والدين فقط آموزشی باشه ولی خب تا حد ممکن سعی می 
 

 آسیب در ارتباط با خانواده  ➢
به تعیینخانواده  نقش  تربیت،  اصلی  ارکان  از  يکی  ناکامی  کنندهعنوان  يا  موفقیت  در  ای 

خانوادهبرنامه  برخی  همکاری  عدم  دارد.  مدرسه  پرورشی  باهای  تفاوت   ها  مدرسه، 
وپرورش و کاهش مشارکت آنان در های تربیتی والدين با اهداف رسمی آموزشاولويت
 رود. شمار میهای فرهنگی و مذهبی، از جمله عوامل علّی مهم در بروز آسیب بهفعالیت 

در برخی موارد، والدين نگاه متفاوتی نسبت به آموزش مفاهیم دينی و تربیتی دارند يا  
دهند. اين امر ممکن است به شکل ی نسبت به شیوه طرح اين مفاهیم نشان می هايحساسیت 

های مدرسه بروز يابد. همچنین، عدم رضايت، مقاومت پنهان يا کاهش همراهی با برنامه 
های تربیتی  اشتغال گسترده والدين، کمبود زمان برای تعامل با فرزندان و ضعف مهارت

های تربیتی مدرسه در محیط خانه تقويت نشود  پیامشود  ها، موجب میدر برخی خانواده
آموز شکل گیرد. اين ناهمسويی میان خانه و مدرسه  و نوعی دوگانگی تربیتی برای دانش

 طور محسوسی کاهش دهد. های پرورشی را بهتواند اثربخشی فعالیتمی
با ما همکار نمیکنن گاهی اوقات شده ) من خودم  ها  بر اينکه در اين برنامه  علاوه»:  7کننده  مصاحبه

ما   که  گفتن  و  انداختن  راه  دعوا  اينجا  اومدن  مادرها  داشتم(  رو  تجربه  اين  نمیخوايم اصلاً  هم 
ما بايد بشینن و گريه کنند؟ يا اينکه های  چرا بچه  مذهبی شرکت کنن. های  هامون در فعالیتبچه 

های نمیخوايم فعالیتاصلاً  ما    ک مراسم براشون بگیريد.مجبور باشن توی آفتاب بیاستند تا شما ي
انجام بشه. ما حتی مجبور شديم از نیروهای انتظامی هم ها  مذهبی برای بچه  پرورشی و خصوصاً

تا حدی   نام کنند، آموزانش مجدد ثبتاستفاده بکنیم. مدير هم برای اينکه اين دعوا بالا نگیره و دانش
های ای به فعالیتو ما رو در اين مورد محدودتر کرد. والدين يا علاقهحرف والدين رو قبول کرده 

 . «شوندپرورشی ما میهای  پرورشی ندارند يا گاهی اوقات مانع انجام فعالیت

متفاوتی دارن در اکثر مواقع والدين اون امور آموزشی رو بر  های والدين اولويت »  :7 کنندهمصاحبه 
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اينکه اگر زمان کم بود يا در اکثر مواقع به مدير اين پیشنهاد رو میدن يا  يعنی    پرورشی ترجیح میدن. 

فوق  های  آموزشی بیشتر باشن تا پرورشی يعنی کلاس های  اون رو تحت فشار قرار میدن که فعالیت 
های پرورشی زده بشه و  بیشتر بشه و تا حد ممکن از فعالیت ها برنامه آموزشی و اينکه تايم کلاس 

های  هم گفتم بیشتر دوست دارن که فعالیت قبلًا  ای آموزشی داده بشه. همونجوری که  ه به فعالیت 
های مذهبی ندارن  ها نیازی به اون فعالیت ها انجام نشه و اعتقاد دارن که بچه پرورشی برای بچه 

 .« های پرورشی قسمت مذهبی رو بیشتر باهاش مخالف هستن خصوصا فعالیت 
 

 تربیتیهای آموزشی و آسیب ➢
های  آموز دارند. طرح پرسشها ريشه در تعامل مستقیم میان مربی و دانشبرخی آسیب

آموزان که ناشی از کنجکاوی، دسترسی به منابع متنوع اطلاعاتی و  چالشی از سوی دانش
تواند به  تغییر نگرش نسل جديد است، در صورت نبود آمادگی علمی و مهارتی مربیان می

چ شود.  تبديل  پاسخ چالش  فهم نانچه  سطح  با  غیرمتناسب  يا  غیرمستدل  سطحی،  ها 
شود بلکه ممکن است موجب تقويت ترديد  تنها ابهام برطرف نمیآموز ارائه شود، نهدانش
 اعتمادی گردد. يا بی

دانشاز سوی برخی  مقاومت  بهديگر،  تربیتی،  مفاهیم  يادگیری  برابر  در  ويژه  آموزان 
ب يا دستوری باشد، يکی ديگر از عوامل علّی آسیب است.  زمانی که شیوه ارائه غیرجذا 

اقناعی و مشارکتی، می تفاوتی  تواند واکنش منفی يا بیتحمیل مفاهیم بدون ايجاد زمینه 
آموزان، استفاده  ها با شرايط سنی و ذهنی دانشبراين، عدم تناسب پاسخ ايجاد کند. علاوه

ادب عدم از  يا  پیچیده  تفاوت  یات  به  ارزشدرونی  فرايند فردی،    هایتوجه  با  سازی  را  ها 
 سازد. اختلال مواجه می

آسیب علّی  عوامل  می درمجموع،  نشان  چالشها  که  در  دهد  موجود    فرايند های 
های پرورشی، تا حد زيادی به کیفیت نیروی انسانی، سطح  ريزی و اجرای فعالیتبرنامه 

دانش با  تربیتی  مواجهه  شیوه  و  مدرسه  و  خانه  استآتعامل  وابسته  بنابراين،    ؛موزان 
زمان به توانمندسازی منابع انسانی، هرگونه اصلاح و بهبود در اين حوزه، مستلزم توجه هم

 های آموزشی و تربیتی خواهد بود. ها و بازنگری در شیوهتقويت مشارکت خانواده
  کمبود:  مثل  مختلف  دلايل  به  که  پرسنمی  چالشیهای  پرسشها  بچه  اوقات  گاهی »:  7کننده  مصاحبه

....    و  میشن  خسته  ديگههای  بچه  يا  داره  زيادی  توضیح  به  نیاز  هاشونسوال  اينکه  خاطر  به  يا  وقت
 که  میاد   نظر  به  جور  اين  موضوع  اينها  بچه  برای  خب  و  گذاردمی  جواببی  هاروسؤال  اين  مربی

 ما  پس  کنن  قانع رو ما  نتونستن پس  نداره  جواب و  بوده عالی سؤال  خیلی  المونؤس ما جواب اين
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  توضیح   کامل  صورتبه  بايدها  بچه  چالشیهای  ال ؤس.  نداريم  اعتقادی  میگنها  اون   که  چیزی  اين  به
 متخصص   اينکه  يا ها  بچه   بقیه  علاقهبی   خاطر  به  وقت  کمبود  خاطربه  گفتم  که  همونطور  ولی  بشه  داده

ها الؤس  از  بعضی   هم  طرفی  از.  میمونه  جواببیها  بچه  چالشیهای  الؤس  اين....  و   مربی  نبودن
 شده   تلقینها  بچه  که  هستن   خانوادههای  الؤس  از  اکثر   و  نیست ها  بچه  فهم   و  درک  حد   در  اون  واقعاً

مثلاً   حد در بديم توضیح بخوايم  که هم چقدر هر ما پس. پرسندمی روها الؤس اون میانها بچه  و
 .«نیستشها  بچه  اون  فهم

  اون  بخاطر  يا  ديدن  خانواده  از   که   ای  زمینه   پیش  اون  بخاطرها  بچه   از  تعدادی» :  4کننده  مصاحبه 
  از   دينی   مفاهیم  يادگیری   به   نسبت .  ام   ديده  مدرسه   با  جامعه  يا   مدرسه   با   خانواده   بین   که   تضادی 

  مفهوم  اين  آيا   که  باشن   کرده  تحلیل   تجزيه   خودشون   اينکه  بدون   دهند می   بخرج   مقاومت   خودشون 
  انجام   پرورشی   های وفعالیت   بکنند  تکرار   رو   میدن  انجام   والدين   که   کاری  اون   میخوان   ؟فقط   نه   يا   خوبه 
  ها  اون   تأثیر   تحت   رقبتی بی   اين  ديدن  با های  بچه   ،  ندارند  رقبتی   خودشون  اينکه   بر   علاوه.    ندهند 

  اينها   هدايا   يا  جايزه  با   بشه   که   نیست   ای  گونه  به   رغبتی  بی   اين   و   بدهند   انجام  رو   هافعالیت   نخواهند
  و  عناد   يک   خانواده   رفتارهای  اون   به  توجه   با  دشمنی  و   عناد  حالت  يک   مواقع   اکثر.  کرد   تشويق   رو 

  اين  بشیم  مجبور   ما  جاها  خیلی   میشه  باعث  که  میدن   نشون   خودشون   از   مذهبی   مفاهیم   با  دشمنی
 «بکنیم   کمرنگها  فعالیت   اين  در   حضورشون   يا   بزنیم   کنار   يا  پرورشی های  فعالیت   از  رو   افراد 

 

 پرورشیهای برنامه و اجرای فعالیت فرایندراهبردهای بهبود  -3
تواند در جهت ارتقای  راهبردهای بهبود، ناظر بر مجموعه اقدامات و تدابیری است که می

برنامه فعالیتکیفیت  اجرای  و  بهريزی  پرورشی  آسیبهای  و  شود  گرفته  های کار 
ها، در قالب چند مقوله محوری  شده را کاهش دهد. اين راهبردها بر پايه تحلیل دادهشناسايی

ترين اين مقولات  کند. مهمتربیتی را تقويت می  فرايند قابل تبیین است که هر يک بخشی از  
ريزی  رد برنامه شامل راهبردهای انگیزشی و تشويقی، راهبردهای آموزشی خلاقانه، راهب

ريزی زمانی، جامع، راهبردهای فناوری و ارتباطات، راهبرد تعامل با والدين، راهبرد برنامه
راهبرد ارتباط مستقیم با مدرسه، راهبردهای تداوم انگیزشی، آموزش تفريحی، راهبردهای  

گذاری همسالان، راهبردهای تعهدآوری، الگوسازی عملی، هماهنگی کادر مدرسه و  تأثیر
 . فضاسازی تربیتی است
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 کدگذاری محوری  کدگذاری باز  کنندهکد مشارکت
کدگذاری  
 انتخابی 

6-۲-5-1۲-7-10 
  سیستم تشويقی متنوع 

)امتیازدهی، کارت تشويق، 
 دهی، و...( ستاره تشويقی، نمره

راهبردهای انگیزشی 
 و تشويقی 

راهبردهای 
  فرايندبهبود 
ريزی و  برنامه

اجرای 
های  فعالیت

 پرورشی

 دهیمتیازات عینی و مسئولیت 10

 های مستمر پاداش 2

 ها تنوع در تشويق 6

 آموزان برترتشويق دانش 4

 مندسازی طبیعی هعلاق 12

 نمايش الگوهای موفق  3

 هدايای متنوع و جذاب   12

4 
های مشارکتی  برنامه

 آموزان دانش

 مشارکت معلمان در آموزش  6

3 
استفاده از شورای 

 آموزی دانش
راهبردهای مشارکتی  

 5 و همکاری 
استفاده از بازی، نمايش و  

 داستان

 اجرای طرح مدرسه تا مسجد  2

1 
ترکیب نماز با بازی و  

 سرگرمی 

راهبردهای آموزشی  
 خلاق

 هابرنامهخلاقیت در اجرای  6

 استفاده از روحانیون توانمند  8

10 
آموزش توسط افراد 

 متخصص 

 های آموزشی استفاده از فیلم 13

 مسابقات قرآنی  6

9 
های  استفاده از تراکت 

 آموزشی 

 گويی استفاده از قصه 4
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 کدگذاری محوری  کدگذاری باز  کنندهکد مشارکت
کدگذاری  
 انتخابی 

 های متنوع برگزاری برنامه 1

3 
استفاده از استعدادهای 

 آموزان دانش

 های تشويقی و اردوها برنامه 8

راهبردهای 
 ريزی جامع برنامه

 های مناسبتیبرگزاری برنامه 3

 نماز جماعت مستمر  6

 حجاب به عنوان قانون دائمی  10

3 
جلسات منظم با حضور  

 آموزی شورای دانش

6 
جلسات مستمر هفتگی و  

 ماهانه 

7 
تبادل شورای معلمان برای 

 نظر

 جلسات هدفمند  11

 تخصیص زمان کافی  9

 های مستند استفاده از فیلم 8

2 
استفاده محدود از فضای  

 مجازی

 تولید محتوای محدود 8-9

9 
تولید محتوا توسط  

 آموزان دانش
راهبردهای فناوری و  

 ارتباطات
 استفاده از راديو مدرسه  9

 کارگاه دعوت به اردو و  2

 ها مشارکت والدين در برنامه 3

4 
همکاری کادر مدرسه و والدين  

راهبردهای تعامل با   داوطلب 
 همکاری والدين  3 والدين

 مشارکت والدين در تهیه هدايا 3
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 کدگذاری محوری  کدگذاری باز  کنندهکد مشارکت
کدگذاری  
 انتخابی 

8 
استفاده از تجربیات والدين 

 باحجاب

 برگزاری کارگاه برای والدين  5

4 
مادر  برگزاری مراسم مشترک 

 و دختر

 ايجاد رابطه صمیمی  10

 آموزان ارتباط فردی با دانش 1-5

۲ 
توانمند   استفاده از متخصصان

گیری با  در ارتباط 
 آموزان  دانش

 گفتگوی دوستانه  12

راهبردهای ارتباط 
 مستقیم

 ايجاد رابطه صمیمی  7

 رفتار محترمانه 6

 تشويق يادگیری تدريجی  1

 اردوی تشويقی 2

 دعوت رسمی برای آموزش  3

راهبردهای آموزش  
 تدريجی

 نظارت معلمان و مربیان  10

 گیریآموزش بدون سخت 7

 های دوستانه روش 4

 آموزش تدريجی  1

 های دينی تشکیل گروه 1

 های فوق برنامه تشکیل گروه 6

 اردوهای تشويقی 2

راهبردهای 
 همسالان گذاری تأثیر

 های گروهی برنامه 4

2-3-7-9 
زبانی جهت عدم  تعهدنامه 

 حجابی تکرار بی 

 عهدنامه رسمی  3

راهبردهای  فرم انضباطی  9
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 کدگذاری محوری  کدگذاری باز  کنندهکد مشارکت
کدگذاری  
 انتخابی 

 تعهدآوری  تذکر تدريجی  7

11 
اولويت رعايت توسط مسئولان  

 و مريبان 

 فضاسازی شاد  1

 های عروسکی برنامه 4
راهبرد الگوسازی  

 عملی 

 برگزاری در مسجد 1

 یراهبردها
 یفضاساز

 آموزان نمايشگاه توسط دانش 3

 فضاسازی بصری و سرود  3

 ترکیب بازی با آموزش  10

 نیاز به نوسازی ابزارها  9

  

  

 

 راهبردهای انگیزشی و تشویقی ➢
انگیزه در دانش از مهم ايجاد  پیشآموزان  در    های پرورشیبرنامه نیازهای موفقیت  ترين 

است. استفاده از نظام تشويق متنوع همچون    صورت پايدار و رعايت حجاب  خواندن نماز به
های پیشرفت، امکان انتخاب  های تربیتی، ثبت ستارههای تشويقی، اعطای مسئولیتکارت

تواند  سازی )بولد کردن( عملکردهای مثبت، میآموز و برجستهجايزه توسط خود دانش
   شدن و ارزشمندی را در آنان تقويت کند. احساس ديده

آموزی برای  آموزان و حتی معلمان در شوراهای دانشدادن دانش  همچنین مشارکت
های جديد اجرا، حس مالکیت نسبت به برنامه را ها يا ابداع روشانتخاب موضوع فعالیت

آموز خود را بخشی از طراحی برنامه بداند، میزان تعهد و دهد. زمانی که دانشافزايش می
ترکیب آموزش با نشاط و تفريح، ازجمله    د يافت.طور معناداری افزايش خواهمشارکت او به

های گروهی شاد،  ای و فعالیتهای مدرسهاردوهای تربیتی، مسابقات فرهنگی، جشنواره
تواند مفاهیم ارزشی را در فضايی غیررسمی و جذاب منتقل کند و مقاومت احتمالی  می

 آموزان را کاهش دهد. دانش
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نماز و حجاب    رو ببینن که خیلی موفق هستن وهايی  خانمآموزان  اگر دانش»:  12  کنندهمصاحبه

آدم و  دارن  رو  نمونههای  خودشون  و  موفق  بهبسیار شريف  هستن  طبیعی خودشون  ای  طور 
مند میشن که به سمت اين افراد بروند و مثل اونها لباس بپوشن و يا رفتار بکنن که اين باعث علاقه 
و ما اگر بتونیم برای نماز و حجاب   شهم میشه حجاب میبه نماز هها  مندسازی طبیعی بچهعلاقه 

بچه بیاريم.  علمی  و  طبیعی  دلايل  سری  خودشون ها  يک  طبیعی  و  علمی  دلايل  اون  پذيرش  با 
ها چاکراها مثال جالب است که بچه  برای نماز، مثلاً  خود به سمت نماز و حجاب کشیده میشن  خودبه 

 .«مند کنهتوان علاقهمی   رو

به سمت نماز و حجاب برن بايد الگوهای موفقی که توی جامعه  ها  ای اينکه بچه»بر:  3کننده  مصاحبه
ها دهند رابه بچهکنن و انجام میو يا دنیا وجود داره که نماز و حجاب خودشون رو رعايت می

  ؛ بشناسانیم و بهشون نشون بديم که الگوهای موفق جامعه نماز و حجاب خودشون رو حفظ کردن
به زيبايی در کنار ورزش خودشون، حجابشون رو دارن يا در نمايشگاه علمی، در کناری مثلاً  

با الگوهای موفق نماز حجاب  ها  پس بايد بچه  خوانند.سجاده پهن کردن و دارن نمازشون رو می 
ورزشی و اينها به جايگاهی رسیدن رو بهشون بشناسانیم و فقط  مثلاً  های مختلف  که در زمینه 

دنبال الگوهای خارجی و بازيگرهای مختلف خارجی برن و از اونها بخوان  ها  ری نباشه که بچه جو
 .«تقلید بکنند

فکر کرديم و به اين نتیجه رسیديم که بچه بايد اون  ها  ما برای تشويق بچه »:  10کننده  مصاحبه
بايد اين حسی که اون  ديگه هم های حس کنه و اون لذتش رو حس بکنه و بچه کاملاً تشويق رو با 

پرورشی همراه باشن، سعی های  آموز داره رو حس بکنن و تشويق بشن برای اينکه با فعالیتدانش
صورت  ديگه بههای  بديم که بچهها به بچههايی کرديم از امتیازاتی استفاده کنیم يا اينکه مسئولیت

کمک مربی، کمک ناظم و ثلاً  ميک سری مسئولیت  مثلاً    عینی اون رو هر روز حس بکنن و ببینن
براشون در  هايی  گذاريم مسئولیت رو خودشون انتخاب کنن و کارت دهیم و میاينها بهشون می

دهنده نشونها  ديم و اين کارتها رو سر صف به عنوان تشويق بهشون مینظر گرفتیم که اين
ديگه همین امتیازات رو    هایبچه  همسئولیت اونا چی هست. يا امتیازات به نحوی انتخاب کرديم ک

 .«آموز يه جورايی مداوم ديده بشهمداوم ببینند و اون دانش

 راهبردهای آموزشی خلاقانه ➢
های خلاق و  گیری از روشهای پرورشی، بهرههای ارتقای فعالیت يکی از مؤثرترين شیوه

زيست با  دانشمتناسب  بازیجهان  از  استفاده  است.  هدفمند،  آموزان  گويی، قصههای 
گیری  هايی نظیر »مدرسه تا مسجد«، آموزش همراه با سرگرمی، و بهرهنمايش، اجرای طرح

ای  تواند مفاهیم تربیتی را از حالت انتزاعی خارج کرده و به تجربهاز هنرهای نمايشی می
 ملموس تبديل کند. 



80  ( 7پیاپي ) 1شماره  /1404پاییز و زمستان  /سومسال  /پژوهش در مشاوره کودک و نوجوانفصلنامه علمي دو 

توانمند، روان  با روحانیان جوان و  رمانی و  د شناسان کودک، متخصصان بازی همکاری 
های  تواند اثربخشی پیام های داستانی کوتاه نیز می های آموزشی يا روايت استفاده از تراکت 

افزايش دهد. مشارکت دانش  اين برنامه تربیتی را  ها،  آموزان و معلمان در طراحی و اجرای 
 نمايد. ها جلوگیری می ای شدن فعالیت کند و از کلیشه خلاقیت جمعی مدرسه را فعال می 

آموزی هم استفاده پرورشی از شوراهای دانشهای  ما برای جذاب کردن فعالیت»:  3کننده  احبهمص
میبرن ها  ی میگیم يک صندوقی با خودشون به کلاس آموزدانشبه اعضای شورای  مثلاً    ؛کنیممی

با  میخوايم که برن و ها ندازند و يا از بچه پیشنهادات خودشون رو داخل اين صندوق میها و بچه 
 بینند رومختلف صحبت بکنن و ازشون بخوان که مشکلات و ايراداتی که میهای  کلاسهای  بچه 

 . «بنويسن و اونها رو به شورای معلمان يا مدير تحويل بدن

می بهها  معلم»:  ۶کننده  مصاحبه شرکت  معلمان  شوراهای  در  مداوم  اون  صورت  در  و  کنند 
به شناختی  با توجه  از دانش  پیشنهادات خودشون رو  به مربی که  به مسئول  آموزانشان دارند 

با توجه به خصوصیتی که بچه هاشون دارند چطوری میتونن  پرورشی میدن که به نظر اونها 
 .«فعالیت پرورشی رو جذاب بکنند

فعالیت»:  10کننده  مصاحبه جذابهای  وقتی  برای پرورشی  متخصص  افراد  از  ما  که  میشن  تر 
پرورشی رو متناسب با سن و علايق و های  تفاده بکنیم يعنی فعالیتسنی متفاوت اسهای  گروه 

هم   داريم  نیاز  ما  همین  برای  ببريم.  پیش  اونها  سنی  افراد ريزيبرنامهاقتضاعات  کمک  با  مون 
فعالیت افراد متخصص های  متخصص باشه و هم اجرای  با  پرورشی علاوه بر مربی پرورشی 

کنند، های پرورشی استفاده میبازی و نمايش و داستان در فعالیتتوی استفاده از  مثلاً  مختلف که  
 .«از اينها در کار استفاده بشه

 
 

 ریزی جامعراهبرد برنامه  ➢
فعالیتبرنامه  متنوع  و  منسجم  هدفمند،  طراحی  معنای  به  جامع  بر  ريزی  پرورشی  های 

دانش واقعی  نیازسنجی  برنامه اساس  برگزاری  است.  از  های  آموزان  استفاده  متنوع، 
دانش فرهنگی  و  ورزشی  هنری،  بهرهاستعدادهای  و  فیلمآموزان  از  مستند  گیری  های 

چنین رويکردی    بخش برای ايجاد انگیزه، ازجمله راهکارهای عملی در اين حوزه است.الهام 
فعالیتموجب می  مناسبت شود  به  بلکه در طول  های پرورشی محدود  نباشد  های خاص 

 مند اجرا شود. صورت پیوسته و نظامبهسال تحصیلی 
های پرورشی، از  اختصاص زمان کافی و رسمی در برنامه هفتگی مدارس برای فعالیت
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ويژه فشردهاهمیت  از  پرهیز  است.  برخوردار  برنامه ای  حذف  سازی  از  جلوگیری  ها، 

، به  پذيرهای انعطاف بینی زمان های تربیتی در شرايط اضطراری آموزشی و پیشفعالیت 
می کمک  اجرا  کیفیت  هم  کند.افزايش  و  و هماهنگی  معلمان  معاونان،  مدير،  میان  صدايی 

کند. انسجام در گفتار و رفتار  های تربیتی جلوگیری میمربیان پرورشی، از پراکندگی پیام
 دهد. ها را افزايش میکادر مدرسه، اعتبار برنامه

  مدرسه  در  رو  جماعت  نماز  مستمر  صورت  به  ما  جماعت  نماز  کردن  نهادينه  برای»:  ۶کننده  مصاحبه
  رو   آخر  تايم  يعنی  گرفتیم  نظر  در  جدايی  ،تايم  هم  اون  برای  و  کنیممی   برگزار  معلمان  حضور  با

 قانون   يک  اين   و  بپیوندند   نمازگذاران  صف  در  ترراحت  هابچه  و  معلمان   گرفتیم  نظر  در  ترکوتاه
 «ماست  مدرسه  در  اجباری

 تمام   کنیممی  سعی   ما  میده  ما  به  پرورش   و  آموزش  که  هايیبخشنامه  به  توجه  با »:  3کننده  مصاحبه
 دفعه به نسبت   برنامه هر  کنیممی  سعی ولی بکنیم  اجرا  رو دارند  مناسبت  که روزهايی و  هابرنامه

 هايی آيه  تفريح  زنگ  شروع  در  هابچه  به   که  بوديم   داده   ما   قرآن  حفظ  برایمثلاً    باشه  متفاوت  قبل
  سوره بودن تونسته اگر و خوندندمی رو هاآيه اين اومدنمی تفريح زنگ پايان در هااون و دادمی
  مسابقه   که  روزهايی  از  يکی  برایمثلاً    يا  و  شدمی  داده  ایجايزه  هااون   به  بکنند  حفظ  رو  ایآيه  يا

 بعد  و خوردندمی رو ماست طرف يک  که گذاشتم  ها بچه برای را خوری ماست مسابقه من  داشت
  وسط   فرد  گفتنمی   وسط  فرد  به  میومدن   و  کردنمی  معنی  کردندمی  پیدا  رو  آيه  ديگه  طرف  رفتنمی
  تا گفتمی رو آيه داور به فرد اون بعد و گفتمی بعدی نفر به رو آيه و دويدمی  سريع صورت به

 . «بشه سنجیده  بود  گفته  که  ایآيه  معنی
 بشن   آشنا  نماز  و  حجاب  نکردن  رعايت  هایآسیب  با  هابچه  اينکه  برای»:  8  شماره   کننده  مصاحبه

 نکردن   رعايت   اين  که  بفهمند   هااون  تا   کنند می  استفاده  دارند  زيرنويس  که  خارجی  مستندهای   از  من
 .«بشن  ترغیب  هااون  رعايت  به  و  آورده  وجود  به  مشکلاتی  چه  ديگه   کشورهای  در  حجاب  و  نماز

 

 راهبردهای فناوری و ارتباطات  ➢
گیری هدفمند از فناوری يک ضرورت تربیتی است. تولید محتوای  در عصر حاضر، بهره

آموزان، طراحی مسابقات محتوايی )مانند انتخاب  پرورشی در فضای مجازی توسط دانش
های ديجیتال مرتبط با اهداف تربیتی  پست برتر بر اساس بازخورد مخاطبان(، ساخت بازی

تواند فضای مجازی را از تهديد به فرصت  و مشارکت والدين و معلمان در تولید محتوا، می
 تبديل کند. 

پادکست از راديو مدرسه،  به  آموزی و کلیپهای دانش استفاده  نیز  های کوتاه تربیتی 
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البته اين راهبرد مستلزم مديريت هوشمندانه و پرهیز    ؛کندگسترش دامنه اثرگذاری کمک می
 های فناوری است.تفاده محدود و مقطعی از ظرفیتاز اس

 دوران   دوران  الان   و  دارند   گوشی  توسط  محتوا  تولید  به   زيادی  علاقه  ها بچه»:  9کننده  مصاحبه
 تولید  میديم  بهشون  که  مفاهیمی  به  توجه  با  خودشون  هابچه  که  اينه  راه  بهترين  پس  مجازيه  فضای
  بگیرند   استوری  فعالیت  يک  از  بدند  توضیح  بینندمی   را  چیزی  يک  پارک  يک  درمثلاً    بکنن  محتوا
 .«بده  علاقه  و  انگیزه  هابچه  به  خیلی  تونهمی  که  اين   مثل  هايیفعالیت

  روزانه   صورت  به  اون  در  که  داديم  مدرسمون  در  را  مدرسه  راديو  يک  ابتکار  ما»:  9  کنندهمصاحبه
  بعد و کنیممی  ضبط غیره و داستان بیان مصاحبه، صورت به حالا رو مختلف مسائل راديو شبیه
 .«کنیممی  بارگذاری  مدرسه  کانال   در  بعد  روزهای  در  رو  اون

 

 راهبرد تعامل با والدین ➢
های پرورشی است. برگزاری  تقويت ارتباط خانه و مدرسه از ارکان اساسی موفقیت برنامه 

کارگاههای همنشست  آموزشی ويژه  انديشی،  خانوادههای  دادن  ها در  والدين، مشارکت 
تواند همسويی تربیتی میان های ارتباطی مستمر، میها و ايجاد کانالطراحی برخی برنامه

ها آگاهی وقتی والدين نسبت به اهداف و شیوه اجرای برنامه  خانه و مدرسه را افزايش دهد. 
 ت خواهد شد. های پرورشی تقويو اقناع داشته باشند، حمايت آنان از فعالیت 

  به  رو  هااون  کنیممی  سعی  بشه  بیشتر  والدين  با  ما  تعامل  اينکه  برای  : »2  شماره  کنندهمصاحبه
  گذاشته   مدرسه  در  که  اردوهايی  يا  و  کنیم  دعوت  کنیممی   برگزار  مدرسه   در  که  مختلفی  هایکارگاه

 .«کنیممی  دعوت  آموزاندانش  با  همراه  را  هااون  بود  مدرسه  از  خارج  اردو  اگر  يا  شهمی
 والدين   زياد  مشارکت  با  هابرنامه  معمولاً  شاهد  مدرسه  مانند  هايیمدرسه   در»:  3کننده  مصاحبه

 کنیم می  سعی  ما   ولی  ندارند  شرکت  به   تمايلی  والدين  اکثر  ما  مثل  دولتی  مدارس  در  اما  ؛است  همراه
 .«کنیمها  برنامه  در  مشارکت  به  ترغیب  راها آن  نامهدعوت  ارسال   با  والدين

  با  که   کنیم   رفتار   والدين  با   صمیمی   انقدر   کنیم می   سعی  ما   والدين   با   اول   ديدار   در » :  10کننده مصاحبه 
  اين  در   رغبت   با   آنها   مراسم   در   شرکت   برای   آنها   درخواست   صورت   در   تا   کنند   راحتی   احساس   ما 

 .« کنند   شرکت   ها مراسم   در   و   گرفته   قرار   رودرواسی   در   ندارند،   رغبتی   هم   اگر   و   کنند   شرکت   ها مراسم 
 

 راهبرد ارتباط مستقیم با مدرسه ➢
تسهیل  مدارس،  مديران  و  پرورشی  مسئولان  میان  مستمر  و  مستقیم  ارتباط    ايجاد 

ها و  کند. حضور فعال مدير مدرسه در برنامهها و حمايت اجرايی را تقويت میهماهنگی



    83 پرورشي مسئولان دیدگاه از نماز و حجاب مفهوم با مرتبط پرورشي هایفعالیت اجرای و ریزیبرنامه فرایند شناسيآسیب

 
از   روشنی  پیام  او،  عملی  فعالیتهمراهی  دانشاهمیت  به  تربیتی  کادر  های  و  آموزان 

 نمايد.آموزشی منتقل می
  گیری ارتباط   در   جوان   و  توانمند   متخصص   افراد  از   پرورشی  های فعالیت   اجرای  در » :  2کننده  مصاحبه 

  هستند   تر نوين   هایروش   با   هم   باشند،   داشته   کمتری  سن   که   هرچه   چون.  کنیم   استفادهآموزان  دانش   با 
 . « است   تر راحت   دارند   خودشان   با  کمی  سنی  اختلاف   که   آموزانی دانش   با  آنها  يادگیری   هم   و 

  گذاریتأثیر   کیفیت   بهبود  جهت   انآموز دانش   با  گیری ارتباط   و   انگیزه   ايجاد   برای » :  7کننده  مصاحبه 
  به  دوم  دوره  ان آموز دانش   برای  خصوصاً   است   مهم  خیلی   صمیمی   رابطه   ايجاد  پرورشی   های فعالیت 

 . « کنند   برقرار   تریصمیمی   رابطه   ما   با   تا  شويم  وارد   ها بچه   علايق   درب   تا   کنیم می   سعی   منظور   اين 
 با  بتونیم  را  هااون  تا  دارند  علاقه  چیزهايی  چه  به  هابچه  ببینیم  اينکه  برای»:  12کننده  مصاحبه  

  هم  و  محترمانه  رفتار  هم   هابچه   با  بايد  بگیريم  پرورشی  از  بهتری  کنیم  ترکیب  پرورشی  هایفعالیت
  که   مواردی  تا  بخواهیم  آموزاندانش  از  دوستانه  گفتگوی  با  يعنی  باشیم  داشته  دوستانه  گفتگوی

 آنها   چون  دهند   ارائه  ما   به  مستقیم  را   دارند   که   پیشنهاداتی   يا   ندارند  دوست  پرورشی  هایفعالیت  در
 .«باشندمی   پرورشی  های فعالیت  اين   مخاطب  که  هستند

 

 گذاری همسالان تأثیرراهبردهای  ➢
های پیشگام،  ها، تشکیل گروهآموزان فعال و الگو در هدايت برنامهاستفاده از ظرفیت دانش

های تربیتی از طريق شبکه  شود پیامهای فرهنگی به همسالان، موجب می و واگذاری نقش
 همسالان در اين سنین بسیار معنادار است.  تأثیرهمسالان تقويت شود؛ زيرا 

  گروهی  های برنامه  ايجاد   همین   برای  دارند   همديگه  روی  زيادی  خیلی  تأثیر  ها بچه»:  4کننده  مصاحبه
  آموزششون   هم  همديگه  با   هابچه  يعنی   بزره  تأثیر  حجاب  نماز   مثل  مفاهیمی   آموزش  خیلی  تونهمی

 . «کنندمی  يادگیری  به  تشويق  رو  همديگر  و  گذارندمی  همديگه  روی  بیشتری  تأثیر  هم  ترهبخشلذت
  تشويقی   اردوی  به  رو  دارند   پرورشی  امور  در  زيادی   فعالیت  که  هايیبچه  گاهی »:  ۶کننده  مصاحبه   

 اين   در  تا  بريممی هم  را  ندارند  پرورشی  هایفعالیت   رغبت  که  آموزیدانش  آنها   همراه   اما  ؛بريممی
 .«شوند  مندبهره  خود  همسالان  تأثیراز  هم  و  اردو

 

   راهبردهای تعهدآوری و الگوسازی عملی  ➢
می  محقق  زمانی  دانشتعهدآوری  که  داشته  شود  واقعی  نقش  برنامه  اجرای  در  آموزان 

سازی  باشند. الگوسازی عملی از سوی معلمان و کادر مدرسه نیز نقش مهمی در درونی
 گذارد. آموز اثر میها دارد؛ چرا که رفتار عملی بیش از گفتار بر ذهن دانشارزش

  خودشون   از  حجاب  مخصوصاً  حجاب  و  نماز  برابر  در  مقاومت  که  آموزانیدانش»  :3کننده  مصاحبه
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 ؛کنندمی  رعايت  مدرسه  را  خود  حجاب  يعنی  که  گیريممی  زبانی  تعهد   يک  همه،  از  اول  میدن  نشون
 « شودمی  دريافت  رسمی  تعهدنامه   يک  آنها   از  بگذارند  پا  زير  را  زبانی   تعهد  کهدرصورتی   اما

 هاش شونه   روی  رو  مقنعه  خودش  يا  رفته  عقب  اشتباه  به  مقنعش  یآموزدانش»  :7  کنندهمصاحبه
 حالت   يا   و  خنده  شوخی  حالت  با(  پرورشی   هایمربی  کمک  و  من)  کنیممی  سعی  ما   داده،  قرار

 آنها   سر  روی  را  مقنعه   خنده  و با  شده   رد   آنها   کنار  از  شوخی  به   بار  چند   يعنی   .بديم  تدريجی
 را  خود  مقنعه  عمد  آموزدانش  اين   که  شويم  مطمئن  تا  کنیممی  تکرار  بار  چند   را  کار  اين  کشیممی

 . «کرده  فراموش  صرفاً  يا  زندنمی
 

 راهبرد فضاسازی تربیتی ➢
پیام نصب  جمله  از  مدرسه،  محیط  در  متناسب  فرهنگی  و  بصری  فضای  های  ايجاد 

بخش، طراحی تابلوهای مشارکتی، ايجاد فضاهای گفتگو و فعالیت گروهی، به تقويت  الهام 
 برد. محدوده کلاس فراتر میهای پرورشی را از  کند و فعالیتهويت تربیتی مدرسه کمک می

هم اجرای  میدرمجموع،  راهبردها  اين  هماهنگ  و  کیفیت  زمان  ارتقای  زمینه  تواند 
شده را  های شناسايیهای پرورشی را فراهم آورد و آسیبريزی و اجرای فعالیتبرنامه 

 صورت تدريجی کاهش دهد. به
 دارريشه   و  عمیق  مفاهیم  خودشان  حجاب  نمازهای  مثل  مفاهیم  آموزش  برای»:  1  کنندهمصاحبه

  حتماً  مسیر   .شودمی   تدريجی  يادگیری  باعث  که  باشد  تدريجی  صورتبه   هم  آموزش  بايد  هستند
  نبايد   که  باشد   بايد  يادمون  ولی  کرد  استفاده   ها بچه  انگیزه  افزايش  برای   هايیتشويق  از   بايد

 هم  بايد   پس   نشه  عادت  بچه  برای  که  باشد  نامرتب  صورتبه  بايد  بلکه   بگیرد  انجام  مرتب  صورتبه
 . «است  نیاز  مسیر  طول  در  که  هايیتشويق  هم  و  باشد  تدريجی  يادگیری

 انجام   گیریسخت  نبايد  اما  ؛بگیره  صورت  تدريج  بايد  حجاب  و  نماز  آموزش»:  7کننده  مصاحبه  
 .«ندارند  عادت  گیریسخت  بهاصلاً    که  نسل  اين  هایبچه   خصوصاً  میشن  زده  دل  هابچه   چون  بشه

 گاهی  ندارند،  پرورشی  هایفعالیت  در  شرکت  به  رغبتی  که  آموزانیدانش»:  3  شماره  کنندهمصاحبه
 .«شوندمی  فراخوانده  هافعالیت  اين   به  مدير  امضای  و  مهر  با  يعنی   رسمی  دعوتنامه  با
 

 و همکاری  مشارکتی  راهبرد  ➢
های تربیتی، بر  فرايندعنوان رويکردی کلیدی در بهبود  راهبردهای مشارکتی و همکاری، به

بر   تکیه  با  راهبرد  اين  است.  استوار  آموزشی  ارکان  میان  سازنده  تعاملات  تسهیل 
مشارکت فعال معلمان در  جهت افزايش حس عاملیت،    آموزانهای مشارکتی دانشبرنامه
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منظور  به  آموزیانشکارگیری شورای دبهافزا، و  برای خلق تجارب يادگیری هم  آموزش
پذيری در مدرسه، موجب ارتقای کیفیت محیط آموزشی  و مسئولیت  سالاری مردمتقويت  

 . گرددسازی مشارکت جمعی در تحقق اهداف تربیتی میو نهادينه

 استفاده   هم   آموزیدانش  شوراهای  از  پرورشیهای  فعالیت  کردن  جذاب   برای  ما»:  3کننده  مصاحبه
 میبرنها  کلاس   به  خودشون  با  صندوقی  يک  میگیم  یآموزدانش  شورای  اعضای  بهمثلاً    ؛کنیممی

 با   و   برن  که  میخوايم ها  بچه  از  يا   و  میندازند   صندوق  اين   داخل   رو   خودشون  پیشنهادات ها  بچه  و
 رو  بینندمی  که  ايراداتی  و  مشکلات  که  بخوان  ازشون  و  بکنن  صحبت  مختلفهای  کلاسهای  بچه 

 . «بدن  تحويل  مدير  يا   معلمان  شورای  به  رو  اونها  و  بنويسن

می بهها  معلم»:  ۶کننده  مصاحبه شرکت  معلمان  شوراهای  در  مداوم  اون  صورت  در  و  کنند 
از   به شناختی که  با توجه  به مربی آموزدانشپیشنهادات خودشون رو  به مسئول  انشان دارند 

هاشون دارند چطوری میتونن فعالیت  پرورشی میدن که به نظر اونها با توجه به خصوصیتی که بچه 
 .«پرورشی رو جذاب بکنند

احساس مسئولیت و ها  ما برای اينکه هم فعالیت پرورشی جذاب بشه و هم بچه»:  4کننده  مصاحبه
بچه از  باشند،  داشته  پرورشی  فعالیت  اون  به  پیشنهاد مییأرها  تعلقی نسبت  و  و گیری  گیريم 

گیم هر فعالیت پرورشی رو که در نظر دارند بگن که به نظرشون چجوری اين فعالیت  بهشون می
ی که بهترين آموزدانشکنیم. اون  نهادات مختلف اونها رو جمع و بررسی میجذابتر میشه و پیش

در ها  خود بچههای  و خلاقیتها  کنیم. بنظر ما اگر از ايدهپیشنهاد رو داده را مسئول اون برنامه می
پرورشی جذاب تر میشن و های  فعالیت استفاده بکنیم و به اونها مشارکت بیشتری بديم هم فعالیت

 . «بیشتری مشارکت خواهند کردهای  بچههم  
 

 راهبرد آموزش تدریجی   ➢
گری و کاهش مقاومت يادگیرنده استوار  راهبردهای آموزش تدريجی بر مبنای اصل تسهیل

گیری در کنار  های دوستانه و آموزش بدون سختاست. در اين رويکرد، استفاده از روش
مف پذيرش  برای  امن  بستری  تدريجی،  يادگیری  میتشويق  فراهم  همچنین  اهیم  کند. 

انگیزهبه های بیرونی را تقويت  کارگیری اردوی تشويقی و دعوت رسمی برای آموزش، 
گام و پايدار با  بهيادگیری به شکلی گام  فرايندکرده و با نظارت مستمر معلمان و مربیان،  

 .گرددآموزش تدريجی )مبتنی بر استمرار( محقق می
 در رو اون بايد بديم آموزش را  وحجاب نماز خواهیممی اگر من  نظر به»: 1  شماره کنندهمصاحبه

 . «میشه  بیشتر  شتأثیر  نظرم  به  اينجوری  بده  انجام  مسجد  يعنی  خودش  محل
 و   قديمی  های فعالیت  اکثراً   دهدمی  ما   به  پرورش  و  آموزش  که  هايی فعالیت»  :10کننده  مصاحبه
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 اجرا  رو  هااون  بعد   و  کنیم می  جذاب  غیره  و  عروسکی  نمايش   صورتبه  با   را   آنها  ما   هستند  تکراری
 استفاده  عروسکی  نمايش   از  ما   حجاب،   آموزش  و  هاشکوفه   جشن  برای  پیش   سال   چند مثلاً    ؛کنیممی

 حجابش  بايد  که  فهمیدمی  عروسکی  نمايش   يک  طی  در  که  بود  ایبچه   دختر  عروسک  يک  که  کرديم
 .«کنم  رعايت  را
 

و اجرای   ریزیبرنامه  فرایندجاری  های  محوری و انتخابی مرتبط با پیامدمقولات    -5
 پرورشی های فعالیت

نحوه   اثر  در  که  دارد  اشاره  ملموسی  و  عینی  بروندادهای  و  نتايج  به  جاری  پیامدهای 
تواند  گیرد. اين پیامدها میهای پرورشی در مدارس شکل میريزی و اجرای فعالیتبرنامه 

آموزان( و هم در سطح سازمانی )مدرسه و خانواده(  هم در سطح فردی )مربیان و دانش
دهد که پیامدهای موجود در سه مقوله  های پژوهش نشان میمشاهده شود. تحلیل داده

فعالیت  به  نسبت  رغبت  و  انگیزه  دادن  دست  »از  شامل  »انجام محوری  پرورشی«،  های 
های خلاقانه برای تفهیم  ها« و درمقابل، »ابداع و اجرای فعالیت کیفیت فعالیت سرسری و کم

 بندی است. بهتر مفاهیم تربیتی« قابل طبقه
 

 کد
 رکت مشا

 کننده
 کدگذاری انتخابی کدگذاری محوری  کدگذاری باز 

6 

  یهاتیدانستن فعال ثمریب
دار به علت ادامه یپرورش

در   یل یتکم یها نبودن آموزش
 منزل 

 
 
 
 
 

 پیامد منفی: 
از دست دادن 
انگیزه و رغبت  

جهت انجام  
های  فعالیت

 پرورشی

 فرايندی جاری پیامدها
ريزی و اجرای  برنامه
 های پرورشیفعالیت

1 
و گاه رفتار خشن   یلیمی ب ابراز

 نيوالد

10 
بازخورد مناسب   افتيعدم در

ان و  آموزدانشاز کادر مدرسه 
 نيوالد

 کادر مدرسه  یهمکار عدم 4

 اديحقوق کم و کار ز 6

8 
کردن جهت انجام   نهيهز

  ايخلاقانه   ی هاتیفعال
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از حقوق   یپرورش ی هاتیفعال

 یخود مرب

۲ 

ان به  آموزدانش یرغبتیب
مختلف مانند تهاجم    یهاعلت
تفاوت درک از حجاب،   ،یفرهنگ

 رهیعلاقه به مد و غ

4 

مدرسه جهت   یدهايصلاحد
و   نيهمه والد  تيکسب رضا
 شتریب آموزدانشنگه داشتن 

 در مدرسه

1 

ها  مناسبت ف،ي ها، وظابخشنامه
که   یاديز ی هاو درخواست

  یآموزش و پرورش برا
 کند یمدرسه ارسال م

 پیامد منفی: 
و  انجام سرسری 

کیفیت بی
های  فعالیت
برای  پرورشی

 ارائه گزارش

6 

  وقت، فضا،  امکانات، کمبود
  افتهيو بودجه اختصاص  روین

به مدارس بدون توجه به سطح  
و...   ت یمدرسه و جمع  منطقه،

 مدرسه  یریمحل قرارگ

1 
به آموزش   نيوالد تيرضا عدم

 ی نيد میمفاه

9 
  ی نبودن به اهداف اصل آگاه
روش   ايو   یپرورش تیفعال

 آموزش آن  حیصح

10 
درست  یجيآموزش تدر عدم

  میمفاه تیجهت آموزش و تثب
 ینيد قیعم

۲ 
فشار درسی و آموزشی زياد 

های پنجم و  خصوصاً برای پايه
 ششم 

7 
صلاح ديد مدير و مدرسه به  
علت تفاوت ديدگاه والدين و  

ان نسبت به نماز  آموزدانش
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 حجاب

3 
از   یاز بعض زهیکسب انگ

 ان آموزدانشو  نيوالد

 پیامد مثبت:
ابداع و انجام  

 های خلاقانه فعالیت

6 
بازخورد مناسب و   افتيدر
 ان آموزدانشبخش از  تيرضا

6 
خلاقانه به   یها تیفعال انجام

 یبه شغل مرب اديعلاقه ز لیدل
 و کار با کودکان  گری

 

 های پرورشی از دست دادن انگیزه و رغبت نسبت به فعالیت ➢
مهم از  مشاهدهيکی  پیامدهای  مجريان  ترين  میان  در  انگیزه  کاهش  های  فعالیت شده، 

اثر تلقی شود،  ثمر يا کمعنوان امری کمهای پرورشی بهپرورشی است. هنگامی که فعالیت
يابد. برخی از کدهای باز مرتبط با اين مقوله  تدريج رغبت و اشتیاق مربیان کاهش میبه

»بی  فعالیت شامل  دانستن  بیثمر  »ابراز  پرورشی«،  برخوردهای خشن  های  حتی  يا  میلی 
وا حتی  برخی  و  کار«  بالای  حجم  و  پايین  »حقوق  مدرسه«،  کادر  همکاری  »عدم  لدين«، 

 ها« است.کرد شخصی مربی برای اجرای برنامه»هزينه

ناديده شدن در میان مربیان  گرفتهچنین شرايطی موجب فرسودگی شغلی و احساس 
د، يا  های پرورشی با حمايت سازمانی و خانوادگی همراه نباششود. زمانی که تلاشمی

مجری   درونی  انگیزه  که  است  طبیعی  نشود،  دريافت  محیط  سوی  از  مثبتی  بازخورد 
تواند به افت کیفیت اجرا و کاهش خلاقیت در طراحی  تضعیف گردد. اين کاهش انگیزه می

 ها منجر شود.برنامه 
  دفعه   چند  اما ؛ هست  ايمانی با   و  خوب   خانم  بسیار   مديرش  اينکه با  مدرسه  يه  توی » :  4کننده  مصاحبه 

  تصمیم  مدير   مذهبی   مفاهیم  اين   آموزش  سر   انداختن   را  دعوا  و   اينجا  اومدن  والدين   اينکه  خاطر به 
  نام  ثبت  مدرسه   در   بیشتری  ان آموز دانش   بعد   سال   و   نده  دست   از   را  والدين  که   اينه  خاطر به   که   گرفت 
  مربوط   که   پرورشی   های فعالیت  که   ديد   اين   بر   صلاح   داره   نگه   رو   خودش  آموزاندانش   باشند  داشته 

 .« بشم   رد   اون  روی   از   و   انجام   گذرا .   نباشه   همراه  کافی   دقت   و   گیریسخت   با   است   حجاب  نماز   به 
  کادر  توسط  خیلیش  و  کمه  بسیار  میده  ما  به  پرورش  و  آموزش  که  ایبودجه»:  8  کنندهمصاحبه

  اگر  پرورشی  معلم  علت،  همین  به  شه می  استفاده  مدرسه  مخارج  ديگر  و  آموزشی  هایفعالیت  برای
 و بهتر ابزار و نکنه  استفاده  فرسته،می براش پرورش و آموزش  که تکراری ابزار  اون از خوادمی

 من   به اصلاً    که   کردم  هاهزينه  خیلی  اينجا   من   کنه  هزينه  خودش  جیب  از  بايد  .باشه  داشته  جديدتری
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 .«نشد  برگردونده

 

 های پرورشی فعالیتکیفیت  انجام سرسری و کم  ➢
فعالیت تشريفاتی  و  حداقلی  اجرای  ديگر،  بخشنامهپیامد  تعدد  است.  پرورشی  ها، های 

فشارهای اداری، نبود هماهنگی میان خانه و مدرسه و ناآگاهی برخی والدين و حتی برخی  
ها صرفاً برای  شود برنامههای پرورشی، موجب میمجريان نسبت به اهداف اصلی فعالیت 

 کلیف اجرا شود. رفع ت
های متعدد و بعضاً غیرهماهنگ«، توان به »بخشنامهاز جمله کدهای باز اين مقوله می

»عدم رضايت يا آگاهی ناکافی والدين از اهداف تربیتی«، »کمبود فضا و امکانات مناسب«  
های پرورشی  ها« اشاره کرد. در چنین شرايطی، فعالیتو »ضعف در تبیین هدف برنامه

تجربهآنجای  به دانشکه  برای  اثرگذار  و  عمیق  برنامهای  به  باشد،  کوتاهآموز  مدت،  ای 
آموزان  تواند به کاهش اعتماد دانششود. اين مسئله میسطحی و بدون پیگیری تبديل می

 های تربیتی نیز بینجامد.نسبت به کارآمدی برنامه 
 هم  که  بود  اينجا  پرورشی  مسئول  يک  بیام  من  اينکه  از  قبل  پیش  پیش  سال  دو»:  9کننده  مصاحبه

  وقتی  .دادنمی  انجام  خاصی  پرورش  فعالیت  مدرسه  در  هم  بودند  ناراضی  ازش  ها خانواده  و  هابچه 
 سال  پرورش  مربی   که  شدم  متوجه  بود  ضعیف  پرورش  هایفعالیت  نظر  انقدر  چرا   که  شدم  جويا

 صحیح   روش  و  کردمی  دنبال   رو  قديمی  اينکه  هم   و  نداشت  خودش  کار  به   رغبتی  و  علاقه  هم  قبل
 .«نبود  بلد را  بود  شده  گنجانده  پرورشی  هایفعالیت  در  که  مفاهیمی  آموزش

  مشکل   يک  ما  برای  پرورش  و  آموزش  زياد  هایدرخواست   و  هابخشنامه»:  1کننده  مصاحبه  
  پرورشی  مربی يک فقط برای مدرسه پرورشی هایبرنامه کل ريزیبرنامه و انجام چون. اساسیه

  خواد می ما از پرورش و آموزش که داريم است مناسب و روز عالمه يک حالا است دشوار بسیار
  بکنن   بیشتر  رو  نیروها  يا  .زيادن  هابخشنامه   هم  و  کمه  نیرو  هم  .بکنیم  فعالیت  روزها  اين  همه  برای

 .«بديم  انجام   را  ها اون  که  بخوان  ما   از  و  بکنن  مشخص  رو  مهم  های مناسبت  يا  و
 هایفعالیت  انجام  در  ما  حاضر  حال  مشکل  تريناساسی  و  ترينمهم  از  يکی»:  1کننده  مصاحبه
 بعضیا   حالا  است.  مذهبی  مفاهیم  آموزش  به  والدين  رضايت  عدم  هم  اون  چیزه  يک  فقط  پرورشی

  چون  بعضیا   ديده،  ماهواره  در  کههای  آموزش   خاطربه  بعضیاشون  فرهنگی،  تهاجم  خاطربه
 تلخی  خاطره  بهها  بعضی  داريم،  فاصله   دينی  مسائل  از  و  هستیم  امروزی  ما  که  بدن  نشون  خوانمی
 مضامین  با  خصوصاً  مدرسه  در  را  پرورشی  های فعالیت  که  ذارندنمی.....  و  داشتن  خودشون  که

 اساسی   مشکل  حاضر  حال  در  يعنی.  میارند  فشار  مدرسه  به  و  بديم  انجام   حجاب  و  نماز  مثل  مذهبی
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  پرورشی   های معلم  تمام  حرف  نیست  تنها   من  حرف  اين  و  هستند  والدين  پرورشی  هایمعلم  ما   تمام
 .«شناسممی  که
 

 های خلاقانه برای تفهیم بهتر مفاهیم تربیتی ابداع و اجرای فعالیت ➢
يافته منفی،  پیامدهای  کنار  می در  نشان  به  ها  موجود  شرايط  موارد،  برخی  در  که  دهد 

نیز منجر شده است. برخی مربیان، علیشکل پیامدهای مثبت  ها، با  رغم محدوديتگیری 
برنامه اجرای  و  طراحی  به  اقدام  درونی،  انگیزه  و  خلاقیت  علاقه شخصی،  بر  های تکیه 

 اند. نوآورانه کرده
کدهای باز اين مقوله شامل »کسب انگیزه از حمايت برخی والدين«، »برخورد مناسب و 

های خلاقانه« و »علاقه و تعهد شخصی مربی  آموزان«، »اجرای فعالیت برخی دانشهمراهی  
های ساختاری،  نسبت به کار پرورشی« است. در چنین مواردی، حتی در بستر محدوديت

سازی بهتر مفاهیم مذهبی  ها و درونیتواند به ارتقای کیفیت برنامهتلاش فردی مربی می
 و تربیتی بینجامد. 

دهد که نقش عامل انسانی و انگیزه درونی مجريان، در کنار ساير  پیامد نشان میاين  
 ها را تعديل کند عنوان عاملی جبرانی عمل کرده و بخشی از آسیبتواند بهشرايط، می

 که   ابزاری  هر   از  کردم  سعی   اومدم  مدرسه  توی  من   که  سالی   دو  اين   طول  در»:  ۶کننده  مصاحبه
  و   کردم  خرج  جیبم  از  جاها  خیلی  حتی   .  کنم  استفاده  پرورشی  هایعالیتف  کردن  جذاب   برای  داشتم
 هر برای  بامزه و جالب  هایکاردستی يا وسايل کردم  سعی ،  بینیمی ديوار در  الان که طورهمون

 میگن  بهم  هابچه مثلاً    ؛گیرممی  بخشرضايت   و   مناسب  بازخورد  هابچه   از  وقتی  بسازم  مناسبت
 من   بود  جالب   کاردستیه  اون  خانم  ؛ میشه  اجرا  کی  دومش  مرحله  داشتیم   که   ایبرنامه  اون   خانم
 زياد   سختی  وجود  با   حتی  من   میشه  باعث   و  میده   من   به   خوبی  حس  خیلی  اين   ،گرفتم  ياد   چیزا  خیلی

  و   وسايل  شد  نیاز  اگر  و  بدم  ادامه   خلاقانه  هایفعالیت  انجام  به  هم  باز  هزينه  و  ابزار  کمبود  و
  و   جذاب  صورت  به  حجاب  و  نماز  هابچه   دارم  دوست  و  دارم  دوست  رو  کارم  بکنم  رو  هاهزينه
 .«بشوند  آشنا  عمیق

  و    کاردستی  کردن  درست  مشغول  بود  شلوغ  سرمون  خیلی  که  مناسبتی  يک  در»:  3کننده  مصاحبه
 و  سیاه  بود  داده  ما  به  پرورش  و  آموزش  که  تصويری  که  چون  بودم  مصنوعی  هوش  با  تصوير

 کمکتون  ما  خانم  گفتن  اومدن  تفريح  زنگ  در  ها،بچه  ديدم  حین  همین  در  .بود  تکراری  خیلی  و  سفید
 خیلی   کنید می  شما   که   کارايی  .بکنیم  کمکتون  مراسم   انجام  در  داريم  دوست  ؟   بکنیم  کار  چه  اومديم
 هابچه   شامل  فقط  البته  اين.  داد  انگیزه  من  به  خیلیها  بچه  اشتیاق  و  تعريف  اين.  جذابه  و  باحال
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 مراسم   خواستیم   وقتی  که  میدن  پیشنهاد   و  کنندمی  رجوع  مدرسه  به  خودشون  هم   والدين   شهنمی

  تهیه  در  و  بیايند  مدرسه  به  تا  بديم  اطلاع  هااون   به  قبل  از  حتماً  کنیم  برگزار  مدرسه  در  فعالیتی  يا
 .«کنند  کمک  ما  به  تدارکات

 

 بندی تحلیلی پیامدهاجمع 
های پرورشی، دوسويه و  ها حاکی از آن است که پیامدهای جاری فعالیتبرآيند کلی يافته

در   است.  مجريان  فردی  انگیزه  و  هماهنگی سازمانی  حمايت ساختاری،  میزان  از  متأثر 
شود؛  ها مشاهده میصورت غلبه عوامل محدودکننده، کاهش انگیزه و اجرای صوری برنامه 

نسبی و تعهد شخصی، زمینه برای نوآوری و اثربخشی بیشتر  اما در صورت وجود حمايت  
 گردد. های پرورشی فراهم میفعالیت 

انگیزهازاين تقويت  و  اجرايی  بهبود شرايط  به  توجه  مسیر  ای، میهای حرفهرو،  تواند 
 حرکت از پیامدهای منفی به پیامدهای سازنده و خلاقانه را هموار سازد. 
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 الگو نهایی پژوهش :1 شماره شکل

و  یزیربرنامه ندیفرا

 یهاتیفعال یرااج

مرتبط با  یپرورش

 مفهوم حجاب و نماز  

و  یزیربرنامه ندیدر فرا بیآس یعوامل علّ

 ی: پرورش یهاتیفعال یاجرا

 های منابع انسانیآسیب.1

 های ارتباط با خانوادهآسیب.2

 های آموزشی و تربیتیآسیب.3

 یزیربرنامه ندیدر فرا بیآس سازنهیعوامل زم

 ی:پرورش یهاتیفعال یو اجرا

 ی رساختیو ز یساختار یهابیآس.1

 و ییمحتوا یهابیآس.2

 ی شناختروش

 و ارتباطات یفناور یهابیآس.3

 یو اجرا یزیربرنامه ندیبهبود فرا یراهبردها

 ی:پرورش یهاتیفعال

 یقیو تشو یزشیانگ یراهبردها -1

 ی و همکار یمشارکت یراهبردها -2  

 خلاق یآموزش یراهبردها -3 

 جامع یزیربرنامه یراهبردها -4

 و ارتباطات یفناور یراهبردها -5

  نیتعامل با والد یراهبردها -6

  میارتباط مستق یراهبردها -7

 یجیآموزش تدر یراهبردها -8

  همسالان یرگذاریتأث یراهبردها - 9 

یتعهدآور یراهبردها -10

و  یزیربرنامه ندیبهبود فرا یامدهایپ
 ی:پرورش یهاتیفعال یاجرا

 پیامد منفی:
از دست دادن انگیزه و رغبت جهت -1

 های پرورشیانجام فعالیت
 کیفیتانجام سرسری بی-2

برای  های پرورشیفعالیت
 ارائه گزارش

  پیامدهای مثبت:
های ابداع و انجام فعالیت -3

 خلاقانه
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 گیری بحث و نتیجه 
ديدگاه واکاوی  هدف  با  در  پژوهش حاضر  پرورشی  مربیان  راهبردهای  و  تجربیات  ها، 

های مرتبط با نماز و حجاب در مدارس ابتدايی انجام ريزی و اجرای فعالیت زمینه برنامه
 132مربی پرورشی، به شناسايی    13ساختاريافته با  های نیمهشد. تحلیل عمیق مصاحبه

ساز مند از عوامل زمینهای نظام د انتخابی منجر گرديد که شبکهک  4کد محوری و    21کد باز،  
 کند. آسیب، عوامل علّی، راهبردهای بهبود و پیامدهای اثربخشی را ترسیم می

می يافته  نشان  پژوهش  برنامه های  پرورشی،  مربیان  منظر  از  که  ابلاغی دهد  های 

مواجه  ای پیوسته هم چندبعدی و به های  چالش  وپرورش در حوزه نماز و حجاب با آموزش 
دسته  قابل  اجرايی  و  محتوايی  ساختاری،  سطح  سه  در  که  با است  همراستا  است.  بندی 

همکاران،  پژوهش   و  ملکی  لوشاب، 1402)علیاری  حسینی  و  )دهقانپور  )افتخاری،  1403  (،  و 1402(،   )

ها حاکی از اصلی اين برنامه عنوان مجريان  مربیان پرورشی به های  روايت   ( 1404آبادی،  )شاه 
رو شده روبه تعیین های ازپیش ها و فعالیت ها، مناسبت آن است که آنها با انبوهی از بخشنامه 

محدوديت  به  توجه  بدون  اغلب  که  تفاوت هستند  امکانات،  کمبود  زمانی،  رشدی های  های 
تنوع زمینه دانش  و  ابتدايی،  اول و دوم  ا آموزان در دوره  و  قتصادی مدارس های فرهنگی 

ها فاقد راهکار دهد که بسیاری از اين برنامه اند. تجارب زيسته ايشان نشان می تدوين شده 
های متناسب با اقتضائات نسل جديد بوده است. عملیاتی مشخص، محتوای جذاب و روش 

های خلاقانه، و فقدان نظام بازخورد مؤثر میان ستاد نبود فرصت کافی برای اجرای فعالیت 
 اند.گريبان به طور مستمر با آن دست هايی است که مربیان پرورشی به ف، از ديگر چالش و ص

اولويت ناآگاهی والدين،  يا  مانند دادن خانوادههمچنین عدم همراهی  پايه  ها به دروس 
ها های پرتکرار در مصاحبهرياضی و علوم و غفلت از تربیت دينی فرزندان، از جمله چالش

های جاری تربیت  فراينددرباره تبیین    ( 1398،  ديگران)يادگاری و  با پژوهش    بود. يافته ای که
 اخلاقی در مدارس متوسطه تهران همسو است. 

ويژه در حوزه کودک و نوجوان  ديده، به مربیان پرورشی کمبود نیروی متخصص و آموزش 
ها دانستند. افزون بر اين، مربیان به سؤالات  ترين موانع اجرای اثربخش برنامه را يکی از مهم 

دانش  برخی  مقاومت  و  که  چالشی  کردند  اشاره  نماز  و  حجاب  قوانین  برابر  در  آموزان 
آموزان است. از  جهان دانش یان رويکردهای دستوری مدرسه و زيست دهنده شکاف م نشان 

تربیت دينی    فرايند ها،  کننده و متناسب با سن به اين پرسش های قانع ديدگاه ايشان، فقدان پاسخ 
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د. اين عوامل از نگاه مربیان، ريشه در نگاه متمرکز و غیرمنعطف  ساز را با اختلال مواجه می 
های مقطع سنی، شرايط بومی مدارس و  بدون در نظر گرفتن تفاوت   ريز دارد که نهاد برنامه 

 نیازهای تربیتی نسل جديد، صرفاً به بازتولید تقويم سالانه بسنده کرده است. 
ها، مربیان پرورشــی در ســه ســطح انگیزشــی، يادگیری و هويتی  در برابر اين آســیب

ــاره  ایراهبردهـای متعـدد و خلاقـانـه بـه ــعیـت اشـ ــتنـد کـه در  برای بهبود وضـ کـد    17داشـ

رويکرد   بندی شـــد. آنچه در تمام اين راهبردها مشـــترک اســـت، گذار ازمحوری دســـته

اســـت. مشـــارکت   رويکرد تعاملی، غیرمســـتقیم و داوطلبانه به دســـتوری و اجبارمحور
(  1404) و فقیهی  پژوهش فلاحتیکنندگان با تأکید بر پرهیز از خشـونت کلامی و همسـو با 

های خودجوش گیری گروهشـکل  های پرورشـی ودر فعالیتان آموزدانشمشـارکت دادن  
ــط دانش ــالحین( توس ــیرين و آموزان را با هدف ايجاد تجربهدينی )مانند حلقات ص ای ش

اطره اد  خـ ا ايجـ بـ اب و نیز همراه  از و حجـ تانگیز از نمـ ــئولیـ اعیمسـ ذيری اجتمـ برای    پـ
ته اند. همچندانش تمرار در آموزش صـحیحآموزان موثر دانسـ خوانی نماز و پیگیری  ین اسـ

مســـتمر معلمان، منجر به ارتقای يادگیری معنادار شـــده اســـت. در مناطق روســـتايی و 
ــاهد که باورهای دينی خانواده ــت، اين پیامدها مدارس ش ــوس ــه همس ها با اهداف مدرس

 چشمگیرتر گزارش شده است.

ااين  ه اين را بـ د کـ اورنـ ان بر اين بـ ال، مربیـ ا در خلأ اجرا نمی حـ انی  هبردهـ ا زمـ ــود و تـ شـ

ها محدود و موردی  صورت نگیرد، اثربخشی آن  های مصوب بازنگری اساسی در برنامه  که 

برای دوره   محور های مسـتقل و سـنّی طراحی برنامه  باقی خواهد ماند. ايشـان بر ضـرورت 
گنجاندن   محتوا، در تدوين   شناسی کودک گیری از متخصصان روان بهره  اول و دوم ابتدايی، 

توانمندسـازی نیروی   های پرورشـی، در برنامه  ای و فضـای مجازی آموزش سـواد رسـانه 

دين  و  انســـانی  ام جـذب و مشـــارکـت والـ ت نظـ اد   تقويـ ان، نهـ اه مربیـ دگـ د. از ديـ د دارنـ أکیـ تـ
های گر و پشــتیبان خلاقیت کننده به نهاد تســهیل وپرورش بايد از نقش صــرفاً ابلاغ آموزش 

 میدانی تبديل شود. 

ــان میدرمجموع، يافته ــی، موفقیت های اين پژوهش نش دهد که از منظر مربیان پرورش
های  ها و برنامههای تربیت دينی در مقطع ابتدايی نه در گرو افزايش کمّی بخشــنامهبرنامه

نفعان و  پذيری ذیها، مشارکتسازی روشسـازی محتوا، بومیکیفی اجباری، بلکه در گرو

ــنـاختی کودکانت ــت. تربیـت دينی اثربخش، زمانی محقق   وجه به نیـازهای عاطفی و شـ اسـ
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ــود کـه دانشمی ــرفـاً بـه انگیزه دريـافـت جـايزه، بلکـه  آموز نـه بـهشـ دلیـل ترس از تنبیـه يـا صـ
ــود. اين مهم،  آفرينی اين مفاهیم، بهدلیـل درک زيبايی، معنا و تعلقبه ــوی آنها جذب شـ سـ

های گذار و نیز باور به ظرفیتمدرسه، خانواده و نهادهای سیاست  افزايی میانمستلزم هم
 مند اين عرصه است.والای مربیان خلاق و دغدغه

 

 منابع 
(. بررسی نقش مربیان پرورشی در تحقق اهداف سند تحول  1404)اختريان، زهره   .1

 (. 1)1، دانشنامه زاگرسبنیادين آموزش و پرورش. 

سحرا .2 آسیب1402)  فتخاری،  مدارس  (.  در  )نماز(  دينی  تکالیف  انجام  شناسی 
 (. 54)5، مجله مطالعات روانشناسی و علوم تربیتیابتدايی دخترانه کرمانشاه. 

(. اعتباريابی الگوی برنامه درسی  1404الماسی، م.، عابدينی، م.، و رحمانی، م. ) .3
هرمزگ مدارس  متوسطه  اول  دوره  اجتماعی  تربیت  و  اخلاقی  نشريه ان.  تربیت 

 . 18-1(، 3)5 پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه،
مهدی .4 نقش  1404)  پارسا،  نماز:  به  فرزندان  گرايش  در  مؤثر  عوامل  بررسی   .)

فصلنامه پژوهش در روانشناسی و علوم خانواده، مدرسه، مسجد و رسانه ملی.  
 (. 93)8، تربیتی

بیانیحاتم  .5 و  مسعود  میرزانلو،  عادل  و  سجاد  انگوت،  شکری  پور  و  حسن   ،
های پرورشی و  شناسی برنامه(. تعلیم و تربیت و آسیب1402)  پورديزج، حجت

های ای از ديدگاه مشاوران و مربیان پرورشی: بررسی موانع و چالشمشاوره
برونکلاس راهکارهای  و  پرورشی  درس  در  های  آن.  از  کنفرانس  رفت  اولین 

 )بابل(.  ربیتی و فلسفه المللی روانشناسی، علوم اجتماعی، علوم ت بین
های فراگیر پرورشی  ها و فعالیت شناسی برنامه (. آسیب1402)  پناهی، نادر.حسین  .6

 )بندرعباس(. اولین همايش ملی مدرسه الگومدارس کشور و ارائه راهکارها. در 
همايش  شناسی ترک نماز. در  (. آسیب1403)  دهقانپور، ع.، و حسینی لوشاب، م.  .7

 )کرج(. هاها و شايستهگاه بايستهعلمی ملی نماز، دانش
(. ارائه الگوی کیفی  1404زاده، ح. )شاملوجانی، ح.ر.، رزقی شیرسوار، ه.، و شفیع .8

نشريه  بنیاد.  تربیت اسلامی در مدارس دوره متوسطه شهر تهران با روش داده



96  ( 7پیاپي ) 1شماره  /1404پاییز و زمستان  /سومسال  /پژوهش در مشاوره کودک و نوجوانفصلنامه علمي دو 

 .1۶-1(، 3)5 پژوهش و نوآوری در تربیت و توسعه،
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 های فناورانه در آموزش و پرورشالمللی نوآوری اولین همايش بین راهکارها. در  
 )رامشیر(.

يسنا .10 ملکی،  زارعی  و  زهرا  اصغريان،  و  مهسا  نیا،  شادی  و  ثنا  ملکی،   علیاری 
پانزدهمین  ن دختر. در  آموزا(. بررسی عوامل مؤثر در رعايت حجاب دانش 1402)

 )تهران(. های مديريت و علوم انسانی در ايرانهمايش ملی پژوهش
ن.  .11 ع.  فقیهی،  و  ب.،  فعالیت1404)  فلاحتی،  در  مشارکت  رابطه  بررسی  های  (. 

آموزان دوره متوسطه.  پذيری اجتماعی و تربیت دينی دانشپرورشی با مسئولیت
 (.37)5، زش و پرورشفصلنامه تحقیقات راهبردی در تعلیم و آمو

سازی حجاب نوجوانان  مطالعه ماهیت و چگونگی مفهوم ،(1399) طاهره  ناظمیان، .12
 .رانتفاعی خاتمیدانشگاه غتهران: ،  دختر

بنیاد برای  (. ارائه نظريه داده1398يادگاری، م.، صالحی، ک.، و سجاديه، ن.س. ) .13
فصلنامه های جاری تربیت اخلاقی در مدارس متوسطه شهر تهران.  فرايندتبیین  
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