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Abstract  
The children's education system is of the most important issues in the documents and 

policies of the Islamic Republic of Iran, and due to its importance on children, a raising 

need for a model of strategic evaluation based on documents and policies is emerged. 

Accordingly, in this research based on the quadrilateral spiral model and the general 

policies of the Islamic Republic of Iran, the aim is to present a model for strategic 

evaluation of the children's education system in kindergartens; Based on the analysis of 

documents and macro policies. The research question can be formulated as follows: 

"What are the dimensions and components of evaluating the macro system of 

kindergarten management based on the analysis of upstream documents?". The research 

method is of the kind of document study and content analysis and the findings presents 

the dimensions and components of strategic evaluation of children's education system of 

kindergartens based on upstream documents in two levels of internal factors (kindergarten 

management, educational content, human resources, infrastructure, educational and 

training system) and external factors (communication and interactions) of the 

kindergarten can be examined . 
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 1403 تابستان                                                                                  پژوهش در مشاوره کودک و نوجوان

74-93: صص رفاه                                                                                                                 دانشکده  

 ،مهدهادر  کودکان تربیتیالگوی ارزیابی راهبردی نظام 
ی کلان جمهوری هاسیاست مبتنی بر تحلیل اسناد و 

 اسلامی ایران
 1کوچکزائی  مصطفی

 2زاده راحله بهشتی

 3آبادیمحمدحسین شاه

 چکیده 
های کلان جمهوری  شوده در اسوناد و سویاسوتهای مطرحموضوو   ترینمهمیکی از  کودکان  ی تینظام ترب

لزوم ایجاد الگوی ارزیابی راهبردی مبتنی بر   ،اهمیت آن برکودکاناسوولامی ایران اسووت، و با توج  ب  
این پژوهش مبتنی بر الگوی مارپیچ    همین اسوواد دربر  گردد.  های کلان مطرح میاسووناد و سوویاسووت

، الگویی جهت  های کلی نظام جمهوری اسولامی ایرانهدف این اسوت ک  براسواد سویاسوت  ،چهارجانب 
هایی کلان تدوین  ارزیابی راهبردی نظام تربیتی کودکان در مهدها، مبتنی بر تحلیل اسوناد و سویاسوت

هوای ارزیوابی نظوام کلان  مؤلفوصووورق بوابول ارح اسووت کو  واب واد و نمواییم و پرسووش پژوهش بودین
روش پژوهش در بالب مطال   اسناد و ها براسواد تحلیل اسوناد باسدسوتی چی«وت  .  دکودکمدیریت مه

راهبردی نظام تربیتی کودکان  های ارزیابی   مؤلف، اب اد و هاتحلیل مضومون بوده اسوت. در ب ش یاهت 
، محتوای  در دو سووطع اوامل دایلی دمدیریت مهدکودکمهدهای کودک براسوواد اسووناد باسدسووتی در  
( و اوامل یارجی  دارتباااق و وزشووی، منابا ان«ووانی، زیرسووایت، نظام آموزشووی و نظام تربیتیآم

باشود  بنابراین لزوم الگوی ارزیابی راهبردی نظام تربیتی کودکان  ت املاق( مهدکودک بابل بررسوی می
 گردد.های کلان ایجاد میدر مهدها، مبتنی بر اسناد و سیاست

 

 ها:  کلیدواژه
   .  مضمون . تحلیل ،کلان یهاسیاست واسناد  ،مهدکودک ،کودکان ،نظام تربیتی ،ارزیابی راهبردی
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 ل ئبیان م«
کلان جمهوری اسلامی    یهاسیاستاسناد و  شده در  مطرح  های موضوع  ترین مهم  یکی از 

ملی و ارزیابی راهبردی این    در پیشبرد اهداف کلان   کودکان  تربیتی، موضوع نظام  ایران

این موضوع اشارهکه با بیان  استنظام   به  .است شده  های متفاوتی به  عنوان  مهدکودک 

کودک اجتماعی  مکان  به  ،نخستین  شکلنقش  در  دارد.  سزایی  کودک  شخصیت  گیری 

دورهروان در  کودک  رفتارهای  از  بسیاری  که  معتقدند  چگونگی  شناسان  به  بعد  های 

فرصتشکل مهدکودک  دارد.  بستگی  مهدکودک  در  کودک  رفتار  و  های  گیری شخصیت 

کند و او را  های فردی و اجتماعی کودک فراهم میسازگاری  ،زیادی را برای رشد خلاقیت

به اجتماع آماده می درباره همکاری با دیگران    ،سازد. کودکان در مهدکودک برای ورود 

بسیاری از استعدادهای کودک در مهدها بروز  رند.  گیبینند و رقابت را یاد میآموزش می

محیط  می در  کودک  اخلاقی  و  رفتاری  اختلال  و  ناسالم  رفتارهای  از  بسیاری  و  کند 

این نکته را نباید فراموش کرد که اگر    (. 13۹۸ ،طهماسبی و احمدی)  شودمهدکودک برطرف می

زمینه مشکلات    ، اندازی نشودراهمهدکودکی باشد که متناسب با اسناد بالادستی یك کشور  

 آورد. وجود میمدت و بلندمدت بهفرهنگی و اجتماعی را در کوتاه

مراحل رشد خود را طی    ترینمهمترین و  حساس   سالگیانسان از بدو تولد تا شش، هفت

تنها نتایج سرشار فوری برای کودک و  پشتیبانی از رشد و تکامل اولیه کودک نه  .کندمی

و جلوگیری    موجب توانایی برای ایفای نقش در جامعه  بلندمدتدارد بلکه در  والدینش دربر

اند که اگر در این مرحله  ها نشان دادهپژوهش    . شودنیز می  های روانی و اجتماعی باز آسی

  در مراحل   ،رشد، نسبت به کودک از نظر جسمی، روانی و تربیتی غفلت و کوتاهی بشود 

گیری شخصیت است که با حساسیت ها مرحله شکلمشکل است. این سالبعد جبران آن  

شود و زمان آموزش قبل از دبستان است.  زیاد کودک نسبت به پیرامون خود مشخص می

امروزه جهت رشد و بالندگی بهتر کودکان از  .  تواند دائمی باشداین دوره می  تأثیرنفوذ و  

مهدکودک  یمراکز مینظیر  استفاده  کهها  رشد    شود  به  کمك  مراکز  این  ایجاد  از  هدف 

جسمانی، ذهنی عاطفی و اجتماعی کودکان و درنهایت کمك به شکوفایی استعداد و علایق  

مهدکودک باید مانند یك کودکستان کارآمد، تجربیات آموزش   (.13۷1  ،پارسا)یاشد  آنان می 
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 . برای کودکان فراهم آورد  متناسب با اهداف ملی یك کشور و فرهنگ غالب    با کیفیت عالی

انسان موجودی اجتماعی است،   زیرا  ؛بسیار مهم استنقش مهدکودک در تربیت کودکان  

، از آن  کندمیاز زمان تولد تا واپسین دم حیات نیازمند دیگران است. در جامعه زندگی  

آن  می  تأثیر  بر  و  اجتماعی است که    . گذاردمی  تأثیر پذیرد  نهاد  کانون خانواده، نخستین 

می پرورش  آن  در  میکودک  و  باشیابد  داشته  اجتماعی  رفتار  چگونه  که  در    د. آموزد 

های اجتماعی نظیر مهدکودک، نهادهای دیگری به جز خانواده در آموزش هنجارها محیط 

ها به فرزندان دخالت دارند و با افزایش سن کودک به مرور از نقش خانواده  هاارزشو  

   .شود ها در الگودهی به شخصیت کودک افزوده میکاسته و بر نقش این کانون

های زندگی اجتماعی و الگوهای زندگی خانوادگی کنونی در مقایسه  ویژگیبا توجه به  

بعدی  های  شناختی گروه سنی کودکان و اهمیت آن در دورههای روانو ویژگی  ، با قبل

یابد  ایجاد و گسترش مهدهای کودک و مراکز پیش از دبستانی ضرورت می  ،زندگی آنان

  و   اصول  آن   در  که   آموزشی  و   پرورشی   واحد  یك عنوان  به  مهدکودک   (. 13۷۸  ،)افروز

ابعاد  گیرد می  قرار  توجه  مورد  خاصی  هایبرنامه    نظام  راهبردی  ارزیابی  هایهلفؤم  و. 

؛ باشدمی  بررسی  قابل  خارجی  عوامل  و  داخلی  عوامل  سطح  دو   در  مهدها  در  کودکان  تربیتی

بر    بنابراین مهدها  تربیتی  نظام  اهمیت  به  توجه  ارزیابی    ،کودکان با  الگوی  ایجاد  لزوم 

 گردد. ی کلان مطرح میهاسیاست راهبردی مبتنی بر اسناد و 

های داخلی  در زمینه ارزیابی راهبردی نظام تربیتی کودکان در مهدها مطالعات و پژوهش

 اندکی به انجام رسیده است.  

قشون و  )زارع  عنوانمطالعه  در  ،(13۸۷ی  با  پ»  ای  دبستان،    شیآموزش    ت یوضع)از 

مرکز    3۸  ،در این پژوهشاند.  انجام داده  «(هااستیس  نیو تدو   شنهادهایپ  ها،یموجود، کاست

نامه  مصاحبه و پرسش  ، صورت تصادفی انتخاب شدند. با کمك مشاهدهدبستانی بهپیش

دبستان از  پیش  آموزشی  مراکز  کیفی  و  کمی  جمعداده  ،ارزیابی  با  ها  و  گردیده  آوری 

  ،در فضای فیزیکی  ،تجزیه و تحلیل شد. مراکز آموزشی پیش از دبستان  SPSSافزار  نرم

 نشان  گانه با یکدیگر مقایسه شدند. نتایج1۷تجهیزات و عملکرد    ،وضعیت نیروی انسانی

توانمندی کودکان    رایز ؛جهات مطلوب و مناسب است ارییبس  از  یآموزش اوان کودک داد
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 است.   ه یاول یطیتجارب مح تأثیرتحت  یواقع رفتشیرشد و پ  ری،ی ادگیبرای  

در پژوهشی با عنوان »رابطه میان اثربخشی   ،(13۹3و همکاران به نقل از مفیدی )  4زمبات 

ای معنادار میان اثربخشی  مدیران مهدهای کودک و سبك رهبری آنها« نشان داد که رابطه

که فعالیت این مراکز با سایر  های رهبری وجود دارد و ازآنجاییبالای مهدکودک و مهارت

باید سبك مدیریتی متناسب با آن داشته باشند. درنتیجه    ؛ بنابراینها متفاوت استسازمان 

دهد که ابهاماتی در اهداف و  کنندگان و مربیان پیش از دبستان نشان می نظر با ادارهتبادل

 روش مدیریت این مراکز وجود دارد.  

در پژوهشی دیگر با عنوان »تربیت جنسی در سند تحول    ، (13۹۸)  افشاری و دیگران 

داد    نتایج نشان  ،«و پرورش و برنامه درسی ملی جمهوری اسلامی ایرانبنیادین آموزش  

  ، اندازچشم  ، موریتأبیانیه م  ،هاارزشبیانیه    ،های تربیت جنسی در فصول: کلیاتهمؤلفکه  

عملیاتی و راهکارها در سند تحول بنیادین  های  راهبردهای کلان و هدف  ،کلانهای  هدف

درسی و  های  اصول ناظر بر برنامه  ،اندازهای چشمبخشاست.    مورد توجه قرار گرفته 

جهت   ،تربیتی و  کلیرویکرد  هدف  ،گیری  برنامه  ،گذاریالگوی  کلی  و  های  هدف  درسی 

انتخاب های  حوزه  ، پایههای  شایستگی  ،تربیتی بر  حاکم  اصول  و  یادگیری  و  تربیت 

 جنسی است.  در برنامه درسی ملی مرتبط با تربیت  ، یادگیری-راهبردهای یاددهی

مدیریت اثربخش  ارچوب  هارائه چبا عنوان »  پژوهشیدر    ، (13۹۸)  زاده و همکارانولی

داد مهدهای کودک نقش بسیار اساسی در رشد    نشان  ،در مهدکودک با روش فراترکیب«

توان کارآمد دانست که از سبك و الگوی  جانبه کودک دارند. درواقع مهدکودکی را میهمه

کد یافت شد    1۷۵و    همؤلف  11  ،هااثربخش برخوردار باشد. درنتیجه ترکیب یافتهمدیریتی  

)مدیر   ،کودکان  ،والدین  ،مربی  ،که عمومیت بیشتری داشتند و دربرگیرنده عوامل داخلی 

سایر مهدهای   ،و فرهنگ جامعه  هاارزش  ،کیفیت خدمات( و عوامل خارجی )نظام حاکمیتی

های مرتبط  سایر سازمان   ،سازمان صدور مجوز فعالیت  ،تربیتیهای علوم  دانشگاه  ،کودک

چوب مدیریت راهشد و چبا کودکان( بودند. با روش آنتروپی شانون ضریب اثر کدها تعیین

مفهومی   شکل  به  نیز  مهدکودک  در  یافته  ارائهاثربخش  بهشد.  نشان دستهای    آمده 

 
4. Zembat   
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ضریب اهمیت و    ترینبیش  ، اخلیهای مدیریتی مهدکودک در عوامل ددادندکدهای مهارت

ضریب را به خود اختصاص   ترینبیشدر عوامل خارجی مهدکودک حمایت نظام حاکمیتی  

کردن مدیران  دانشگاهی به مجهز   توجه سازمان مجوز دهنده و جامعه   ، روداده است. ازاین

ودک  جانبه نظام حاکمیتی کشورها از مهدکهای مدیریتی و حمایت همهمهدکودک به مهارت 

های مند از خدمات آموزشدر اثربخشی مدیریت مهدکودک و درنتیجه افزایش کودکان بهره

 پیش از دبستان حائز اهمیت است. 

های تربیت اخلاقی  همؤلفای با عنوان »ابعاد و  در مطالعه  ، (13۹۹زاده و دیگران )حیدری

تربیت اخلاقی نقش مهمی  نشان داد    ،در نظام تربیت رسمی و عمومی دوره ابتدایی ایران«

تربیت به تعلیم و  انسان و جامعه دارد. همچنین  منزله شاکله تربیت آدمی  در سرنوشت 

شود. پژوهش  ترین بخش تعلیم و تربیت محسوب می ترین و عمیقلحاظ شده است و عالی

تحلیل و روش تحلیل محتوای کیفی است. برای اعتباریابی پژوهش از  -با رویکرد توصیفی

نتایج حاصل از متون و مصاحبه در قالب چهار عنصر عوامل شدلفی استفاده  د  روش  .

عاطفی و مهارتی در ارتباط با    ،بازدارنده و پیامدها )در حیطه شناختی  ،ساززمینه  ، مؤثر

 خلقت( تنظیم شده است.   ،دیگران ، خود ،عناصر چهارگانه ارتباطی یعنی خدا
 

 شناسی روش
ای و استخراج ادبیات  شناسی پژوهش در گام نخست مبتنی بر روش مطالعه کتابخانه روش

علمی حوزه ارزیابی راهبردی نظام تربیتی کودکان در مهدها بوده است. ابتدا پس از تبیین  

برخی   بر  مبتنی  مطلوب  وضعیت  تشریح  و  ضرورت  و  ی هاسیاست،  هاسیاست اهمیت 

وسیله  هدی نظام تربیتی کودکان در مهدها« انتخاب و بمرتبط با موضوع »ارزیابی راهبر

و درنهایت مضامین کلان و مقولات موضوع مستخرج    شدندروش تحلیل مضمون بررسی  

صورت بوده است که به هر کدام  استخراج مقولات بدیناز اسناد بالادستی احصا گردید.  

از بندهای سیاستی کد مفهومی اولیه تخصیص داده شده و هر کدام از این کدهای اولیه در  

مقولات   استخراج  و  کدگذاری  از  پس  است.  دیده شده  مقوله  قالب یك  در  بالاتری  سطح 

مینی مستخرج از بندهای  سیاستی، هرکدام از این مقولات در سطح بالاتری تبدیل به مضا
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دهد.  کلان را در قالب الگویی نمایش میهای  گردید که درنهایت وضعیت اسناد و سیاست

ارچوب ادبیات هها و عناوین منتخب در چاستخراج مقولات تلاش گردید کلیدواژه  فرایند در  

استخراج مقولات کلان در قالب روش    فرایندتخصصی و علمی مصطلح این حوزه باشد.  

 گرفته است.  انجام ۵تحلیل مضمون 

 باشد:ی زیر قابل ترسیم میفرایندکلی پژوهش در قالب نمودار  فرایند

 
 کلی پژوهش  هرایند :۱  شماره نمودار

 

های  داده در موجود الگوهای گزارش و تحلیل شناخت، برای روشی مضمون، تحلیل

 و متنوع پراکنده هایداده و است  متنی هایداده تحلیل برای یفرایند روش، این  است. کیفی

 تحلیل کلی، طوربه.  (Braun & Clarke, 2006)  کندمی تبدیل تفصیلی  و غنی هاییداده به را

 تحلیل نامرتبط؛ ظاهراً اطلاعات از مناسب درک و برداشت متن؛ دیدن برای روشی مضمون،

و  فرهنگ؛ یا و سازمان موقعیت، گروه، تعامل، شخص، مندنظام  مشاهده کیفی؛ اطلاعات

 . (Boyatzis, 1998, p. 4)است  کمی هایداده به کیفی هایداده تبدیل

 
5. Thematic Analysis 

بررسی ادبیات نظری و پیشینه 
پژوهش

استخراج چهارچوب نظام 
تربیتی کودکان در مهدها 

تحلیل اسناد و سیاست های 
کلان جمهوری اسلامی ایران

استخراج چهارچوب ارزیابی 
ان راهبردی نظام تربیتی کودک

مؤلفه هاشامل ابعاد و 

ی تکمیل پرسش نامه خبرگان
ی ارزیابی راهبردی مؤلفه ها

ردمتبنی بر روش اهمیت عملک

اولویت بندی و چینش 
ی ارزیابی راهبردیمؤلفه ها

تبیین راهبردهای مواجهه با 
ی ارزیابی راهبردی مؤلفه ها

دهانظام تربیتی کودکان در مه

ارائه پیشنهادات و توصیه های 
سیاستی 
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مهم  از  یکی  مضمون،  حساس شناخت  و  در  ترین  کارها  و    های پژوهش ترین  است  کیفی 

ارزش به  متعارف،  شعور  است.  مضمون  تحلیل  قلب  جهت عبارتی،  محقق،    و ها  گیری های 

 .  گذارد می   مضامین، تأثیر   و تجربه محقق درباره موضوع، در نحوه شناخت   پژوهش   های پرسش 

 توان جهتمی  (،14۹، ص  2010کینگ و هاروکس )و    ،(2006نظر براون و کلارک )  طبق

  : اینکه  اند از عبارتو شناخت مضمون از اصول راهنمای مناسبی استفاده کرد که    تعریف

مستلزم    بلکه نیست  ها  شناخت مضمون هرگز به معنی صرفاً یافتن نکته جالبی در داده  اولاً،

چه چیزهایی  از باید دنبال چه چیزی باشد؟ها آن است که پژوهشگر مشخص کند در داده

طور  »مضمون« به  ثانیاً، واژه  را تحلیل و تفسیر کند؟ها  نظر و چگونه باید دادهباید صرف

ها  بار در متن دادهیك  ای را که صرفاًله ئمس  بنابراینضمنی و تا حدی مبین »تکرار« است؛  

نقش برجسته و مهمی در تحلیل    آنکه)مگر    توان »مضمون« به حساب آوردنمی  ، ظاهر شود

اینکه  ها  مضمون  ثالثاً،  .داشته باشد(ها  نهایی داده با وجود  باشد.  متمایز  از یکدیگر  باید 

اما اگر مرز کاملاً مشخص و   ؛ناپذیر استتا حدودی اجتناب  مضامین شانی در میانپوهم

شده میانتعریف  باشد  مضامین  ای  نداشته  وجود  از  نمی  ،مختلف  درستی  درک  توان 

   کرد. عرضه  و تفسیرهاها تحلیل

 مرحله کلان تقسیم نمود:   توان به سهکامل تحلیل مضمون را می فرایند در این مقاله

 تجزیه و توصیف متن  -الف

 تشریح و تفسیر متن  -ب

 ادغام و یکپارچه کردن مجدد متن.   -ج

اما در هر مرحله از تحلیل، سطح   ؛همراه است   که همه این مراحل با تفسیر و تحلیلدرحالی 

تحلیل مضمون، زمانی شروع   فرایند  (. Attride-Striling, 2001)  آید بالاتری از انتزاع به دست می 

باشد. نقطه ها  الگوهایی از معانی و موضوعات در داده   دنبال شناخت گر به می شود که تحلیل 

این   معانی   فرایندپایان  محتوا و  از  تهیه گزارشی  داده   نیز  است. الگوها و مضامین در  ها 

نوشتن نیز   (. Braun & Clarke, 2006) گیرد  می   ی است که طی زمان شکل فرایندهمچنین، تحلیل،  

شود و تا گام نهایی، تداوم است که از همان گام اول شروع می  فرایند بخشی اساسی از این 

استفاده   ای از خطوط راهنماکیفی، از مجموعه های  دیگر این است که تحلیل نکته مهم    .یابد می 
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برای تناسب   ها پذیری آن ای از قوانین مشخص؛ این امر باعث انعطاف کنند و نه مجموعه می 

با   داده   ها پرسش روش   فرایند این    بنابراین   ؛ ( Patton, 1990, p. 145)   شودمی   پژوهشهای  و 

 ماهیت  به  توجه  پژوهشگری با  هر  رو، این  . ا نیست  مضمون  تحلیل  راه  تنها  رایج،  و  ای مرحله سه 

 از  تواند می  برد کار می به  که  ابزارهایی  و  ا ه تصمیم  به  توجه  با  و  خود  پژوهش  های پرسش  و 

 مضمون،  تحلیل  زیرا  ؛ نیست  خطی  فرایند این  همچنین، .  کند  استفاده  خودش  خاص  روش 

 . هاست مجموعه داده  کل  در  وبرگشتی رفت  ی فرایند مستلزم 
 

 املکرد   ارزیابی

 هدربار قضاوت   و  گذاریارزش  گیری، اندازه   و  سنجش   به که   است  ی فرایند  6عملکرد  ارزیابی

درواقع   ارزیابی  این  .( 13۸۵)رحیمی،  پردازد  می   معین  دورهای  در  سازمانی   یا  نهاد  عملکرد

براساس   مطلوب   وضع   با   آن   ه مقایس   و  موجود   وضع   گیری اندازه   طریق  از   عملکرد   گیریاندازه 

 تعریف   چنین  را   عملکرد  ارزیابی نظام  توان می  ؛ بنابراین است   شدهتعیین پیش   از  ی ها شاخص 

 با توجه  مطلوب  وضعیت  به  دستیابی ه  نحو و  میزان ه  مقایس  و  گیری اندازه  سنجش،  فرایند کرد:  

بازنگری،  هدف  با  معین،  زمانی ه  دور در  معین، پوشش  تحت ه  دامن  در معین، ی  ها شاخص  به 

 مورد  متفاوتی  زوایای  از  توان می  را  عملکرد  ارزیابی  مبحث  آن. چند مستمر  بهبود  و  اصلاح 

 از:  است  عبارت  حوزه  این  در  اساسی  دو رویکرد  لیکن  ؛ داد  قرار  بررسی 

  عملکرد   کنترل   منظوربه  و   قضاوتی   صورت به  روش  این :  سنتی  رویکرد .  الف •

انجام   به   معطوف   صرفاً   دارد،   دستوری   سبك   غالباً  و   شود می  ارزیابی شونده 

  .است گرفته شکل نیز گذشته با مقتضیات و است گذشته زمانیه دور عملکرد 

  ارزیابی   عملکردی  هایظرفیته  توسع  و   رشد   آموزش،  روش   این :  نوین  رویکرد .  ب •

 مشاورهای  خدمات ارائه  آن،  عملکرد   و  سازمان  و افراد  بهسازی  و   شونده، بهبود 

  کیفیت  بهبود  برای  پذیریمسئولیت  و انگیزش  ایجاد  نفعان،عمومی ذی  مشارکت  و

هدف   عملیات  وها  فعالیت  سازیبهینه  و   پوشش  تحته  حوز.  دهد می  قرار   را 

  یا   و   فرایند  یك  واحد،  سازمان، یك  یك  کلان  سطح  تواندمی  عملکرد   گیریاندازه

 
6. performance evaluation 
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  (.13۸۵)رحیمی، باشد  کارکنان

  که   سطحی  هر   در   مند،  نظام  رویکرد   از   عملکرد   ارزیابی   به  توجه  که   است  ذکر   شایان

  درک   نیازپیش.  بگیرد  نظر  در  را  عملکردی  فرایند  که  بود  خواهد  آن  از  ناگزیر  انجام شود

برخورداری  ارزیابی  هاینظام  شکست  یا  موفقیت  علت . است  ی فرایند  نگاه  از  پژوهش، 

  از:  تأکید   نداعبارت  شوندمی  عملکرد منجر  ارزیابی  نظام  شکست  به  که  خطاهایی  تریناصلی

 ارزش با دادهایبرون رفتار؛ ارزیابی  بر  حد از بیش درونی؛ تمرکز  ارزیابی بر  حد از بیش

 نظام حد از بیش بودنارزیابی؛ ذهنی نظام حد از بیش سازمان؛ پیچیدگی برای برانگیزسؤال

فقدان فقدانه  ارائ و یفراینددرون ارزیابی ارزیابی؛  ه  ارائ و دادهابرون ارزیابی بازخورد؛ 

  (.13۸۵)رحیمی، بازخورد  ارائه و پیامدها ارزیابی بازخورد؛ و عدم

 بیرونی ارزیابی بر که: تمرکز بود خواهد مؤثر و عملی ارزیابی نظام زمانی دلیل همین به

 است. به ارزشمندتر بیشتر دلیل اعتبار به بیرونی ارزیابی شود،  درونی ارزیابی جایگزین

 شود. رفتار متمرکز و پیامدها دادهابرون بر شده(، انجام های)فعالیت رفتار به توجه جای

 در نیست. مناسب سیستم یك عملکرد برای ارزیابی اما  ؛است مهم منفرد ارزیابی هنگام در

 سرمایه بازده نرخ بر تأکید با هزینه و کیفیت، کمیت بعد سه از باید هاخروجی حالت این

 نظام  سازیشوند. ساده ارزیابی ارزشمند هایخروجی  یا  دستاوردها شوند. فقط ارزیابی

زیادیجنبهه  دهندنشان باید ارزیابی یهاشاخص  است. حیاتی بسیار ارزیابی  از های 

از عملکرد و  نظام پرهیز باید متفاوت  و مجزا  یهاشاخص ابداع باشند   باید ارزیابی کرد. 

ارزیابی  در که است  این کیفیهای  داده به بیشتر بخشیدن  عینیت برای ساده راهی  باشد. عینی

 استفاده شود.   بیرونی هایکیفیت از داده
 

 ارزیابیی  هاشایص  سطوح  ت یین
 اغلب  که طوریبه  دارد،  وجود  زیادی  معنایی  خلط  کلیدیه  واژ  چند  میان  ارزیابی،  منابع  در

شود.  نمی  ۹، معیار و سنجه۸، شاخص ۷همچون بعد   هاییواژه  میان  تفاوت  به   توجه خاصی

 
7. Dimension 

8. Index 

9. Measure/Indicator 
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 گونه در نظر گرفت. توان از سطح ارزیابی کلان به خرد به ترتیب آنها را بدینمی

  مورد  فضای   و  شودمی  مطرح  ارزیابی   هر  در   که  است  وجهی  ترینکلان.  ب د.  الف ▪

را  ایجاد  بدون)  مانعیت  و(  ارزیابی  فضای  تمام  پوشش)  جامعیت  با  ارزیابی 

 کند.  می تفکیك( بخش دیگر هر  از مستقل  و همپوشانی

  قابل  و  ساده  ابزاری عنوان  به  که  است(  کیفی)  متغیری کمی  یا  عامل.  شایص.  ب ▪

  به   کمك  یا  مداخله،  از  حاصل  تغییرات  انعکاس  موفقیت،  گیری برای اندازه  اعتماد

   .  شودمی استفاده  از ابعاد یك  هر عملکرد  ارزیابی

برآورده    میزان   ارزیابی   برای   که   است   پیمانه   یا   استاندارد   محك،   نوعی .    م یار .  ج  ▪

  سود   نسبت   همچنین   و   طرح   یا   محصول   فعالیت،   گزینه،   مناسب بودن   و   شدن، مطابقت 

 است.    شاخص   یك   گیری اندازه ه  پیمان   معیار،   درواقع .  شود استفاده می   آن   ضرر   به 

  که  است  پذیر اندازه  و  پذیرمشاهده  خاص،  هایمشخص(:  10نشانگر )  سنج .  د ▪

نشان  تواندمی   به   دستیابی  منظوربه  شاخص  یك  پیشرفت  یا  تغییر  دادن  برای 

کم باید یك سنجه برای سنجش هر شاخص دست.  شود  استفاده  خاص،  معیاری

 وجود داشته باشد. 

 

 اهمیت املکردروش تحلیل  
برای    1۹۷۷بار در سال  را نخستین  12روش تجزیه و تحلیل اهمیت عملکرد   11مارتیلا و جیمز 

عملکرد به یك ابزار  -اما امروزه تحلیل اهمیت  ؛ کار گرفتندتحلیل عملکرد صنعت خودرو به

ای برای مشخص کردن نقاط قوت صورت گستردهمدیریتی معروف تبدیل شده است و به

اولویت و  ضعف  میو  استفاده  عملکرد  شوبندی  و  اهمیت  اصلی  جز  دو  از  مدل  این  د. 

دهد که  ماتریسی را با چهارخانه شکل می  ءمشخصه تشکیل شده است. ترکیب این دو جز

طبقه مشخصهبه  میهای  بندی  شایانی  کمك  مطالعه  یك  مورد  ساختار  زیر  شکل  کند. 

 دهد. را نشان می IPAماتریس 

 
10. Indicator 

11. Martilla & James 

12. Importance-Performance Analysis (IPA) 
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 ماتریس اهمیت املکرد   :۱ شماره شکل

 

 : (Raymond & Choi, 2000ناحیه این ماتریس به شرح زیر است ) 4مفهوم هر یك از این 

  اهمیت   نظر   از  را  هاشاخص  دهندگان،پاسخ  ؛حیاتی  توج    ناحی   و  اول  ناحی  •

می  بالا   بسیار نسبت  هاشاخص  این   عملکرد   سطح   ولی  کنند، ارزیـابی    پایین  به 

 . کردمتمرکز ناحیه این در  را و توسعه  بهبود هایتلاش  باید بنابراین ؛است

تداوم وض یت االی • ناحی   و  نظر    هاشاخص دهندگان  ؛ پاسخناحی  دوم  از  را 

عملکرد    هاشاخص کنند و سازمان نیز در مورد این  اهمیت بسیار بالا ارزیابی می

 . مثل گذشته عمل کرد هاشاخصبنـابراین بایـد در مورد این ؛ بسیار خوبی دارد

از نظر اهمیت و عملکرد در سـطح    هاشاخص ؛  ناحی  سوم و ناحی  اولویت پایین •

می قـرار  شرکت  پـایینی  طرف  از  ناحیه  این  به  باید  محدودی  منابع  و  گیرند 

  د.اختصاص داده شو

کاهش  • بابل  ناحی   و  چهارم  قـرار  هاشاخص  ناحی   ناحیـه  ایـن  در  کـه  یی 

پاسخمـی  نظـر  از  عملکرد  گیرنـد،  از  ندارند، ولی  چندانی  اهمیت  نسبی  دهندگان 

پاسـخ برخوردارند.  این  بالایی  مورد  در  سازمان  بالای  عمکرد  از  دهنـدگان 

ها  این ویژگی  های فعلی خود را برخرسندند، ولی مدیران باید تلاش  هاشاخص 

   (.13۹1براتی،  و )الفت  شدت محدود کنندبه



50    ( 3پیاپي ) 2شماره  /  1403 تابستان/  دومسال  /پژوهش در مشاوره کودک و نوجوانفصلنامه علمي 

 هایاهت  

اسناد و  و اثرگذاری بر    در مهدها  تربیتی کودکاننظام    ارزیابی راهبردی  مرتبط با  مفاهیم

در ادامه به برخی از  در جدول ذیل آمده است.  ی کلان جمهوری اسلامی ایران  هاسیاست 

با   مرتبط  علمی  مفاهیم  و    بر  آن  اثرگذاری   و  تربیتی کودکان  نظام  ارزیابی  بااهم  اسناد 

 . خواهیم پرداخت ی کلانهاسیاست 
 

بر اساد اسناد  مهدهای کودک های کلان ارزیابی نظام کلان مدیریت   فلؤاب اد و م :۱ شماره جدول
 باسدستی 

 منبا ت ریف  مضمون

سازی تدوین و اجرایی

 اسناد

مهدکودک:   مدیریت مدیریت  حوزه  بررسی 

دهد که وجود  کودک نشان می  مهددر مراکز 

در   خبره  مراکزمدیران  اثربخشی   ،این  بر 

به  ها  برنامه بخشیدن  تحقق  آن  و  اهداف 

از مدیران مهدهای  دارد.    تضرور بسیاری 

کافی    کودک با شیوه اداره این مراکز آشنایی

رشته  ؛ندارند دارای  تحصیلی های  زیرا 

های آموزشی مناسب این کار دوره  ،تندومتفا

های  سبب ناآشنایی با سبكاند و بهرا ندیده 

  کنند. از الگوی درستی استفاده نمی  ،مدیریتی 

مهدکودک  مدیریتهای  نظریه نادیده ها  در 

صلاحیت حدود  و  شده  مدیران گرفته  های 

است نشده  تعیین    بنابراین  ؛ شناخته 

رشد همؤلف  برای  مهدها  در  مدیریت  های 

کودکانهمه دارد.  ، جانبه   رهبری   ضرورت 

های مدیریتی است  نیازمند مهارتها  در مهد

کنترل و ...    ،سازماندهی  ،ریزیبرنامهکه در  

میبه بنابراین  رود کار  بودن  ؛  متفاوت  با 

مهدکودک جامعه    ،مخاطبان  به  باید  مدیر 

اطمینان دهد که کودکان را در رفاه و شرایط  

تخصصی و مجهز با نیروی انسانی توانمند  

 ،دیگرانزاده و )ولی

 ،)مفیدی( 13۹۸

  ،)بالاشك( 13۹3

 ،)مودا  (201۵

  ،)واگرس (201۵

201۵  ) 

 مدیریت مالی و بودجه  

ارزشیابی و تضمین  

 کیفیت

اصلاح ساختارها و  

 ها  رویه

 عدالت آموزشی و تربیتی 

مدیریت دانش و پژوهش و  

 مستندسازی تجارب

 ساماندهی مهدها 
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 منبا ت ریف  مضمون

خواهد تربیت  باکیفیت  خدمات  با  و  که  کرد 

در حکم یك    خود نیز  ،انتظارات همه ذینفعان

شود.   موفق  اثربخش  و    شرح مدیر  وظایف 

عبارتویژگی مراکز  مدیران  از: های  اند 

ارزشیابی  نظارت   ،رهبری  ،ریزیبرنامه   ، و 

 ، منابع و امکانات یادگیری  ،هماهنگی آموزش

   . مهدکودک  کزاهای مرکنترل آمار و گزارش

آموزشی:   محتوای آموزشی مریبان   مونته  محتوای  و  سوری  فروبل 

آموزشی خردسالان های  معتقدند که برنامه

نش کودک  خود  از  این ئباید  در  بگیرد.  ت 

راهنماست    ،آموزشیهای  برنامه یك  مربی 

علاقه و  نیازها  تعیین  به  شخصی  که  های 

فعالیت از  ارزیابی  همچنین  و  های  کودک 

میآن آموزشیها  موفق  می  پردازد.  تواند 

متناسب   آن  محتوای  و  اصل  که  با  باشد 

کودکان طراحی شده باشد. پس باید شناختی 

  ، هاچگونگی تفکر آن ،هایویژگی  ،از کودکان

ها  خواسته  ،نیازها  ،عواطف   ،دنیای درونیشان

ان به  یمربها داشت.  های آنو علایق و ایده

خواسته کودکان  دنیای  با  آشنایی   ،هادلیل 

را  ها  دغدغه  ،نیازها کودکان  علایق  و 

در  آن  ،شناسندمی مهم  بسیار  منابع  از  ها 

    انتخاب موضوع و محتوای آموزشی هستند. 

  ( 13۹1 ،)بافته

   ( 2006 ،)اسپادگ

 محتوای آموزشی کودکان 

گزینش و جذب مربیان و  

 کارکنان  

کارکنان(:   و  دمربیان  ان«انی    تأثیر منابا 

همه رشد  بر  مربی  کاملاً نفوذ  کودک    جانبه 

روشن و آشکار است. صفات و خصوصیات  

  ،ای شاداب و جوانیك مربی: دارای روحیه

صبور و حوصله    ،سلامت جسمی و روانی

به    ،زیاد تکامل  آگاهی  و  رشد  خصوصیات 

  ( 13۹4 ،فر)اتحادی 

(  13۷2 ،)مفیدی

(  13۸1 ،میرهادی)

)دخت عماد  

(  13۸6 ،خراسانی

(  1363 ،عطاران)

دسازی  نو توانم ءارتقا

 مربیان و کودکان  

  تأمین جبران خدمت و 

 رفاه مریبان و کارکنان  
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 منبا ت ریف  مضمون

تربیت فرهنگی هویتی 

 مریبان و کارکنان 

نسبتاً  ،کودک زمینه    اطلاعات  در  وسیع 

 ، بهداشت  ،ل ایمنیئمسا  ، تربیتی  شناسیروان

در اداره کلاس    و مهارت کافی بیماری    ،تغذیه

مربی باید به دیگر ابعاد داشته باشد. همچنین  

مربی برای شناخت    رشد و تکامل آگاه باشد.

و   کودکان  خصوصیات  آبهتر  با  شنایی 

توانایی   ،روانی  ،عاطفی  ،اخلاقی و  استعداد 

روابط  آن در  که  نکاتی  خصوص  به  ها 

کودک با  نیست  ،معمولی  آشکار  و    ،روشن 

کند.   و جستجو  اصول  متحقیق  با  باید  ربی 

تربیت و  ویژگی  ،تعلیم  و  دوره  اهداف  های 

باشد.  پیش داشته  کامل  آشنایی  دبستانی 

مربی باید با کودکان رفتاری دوستانه داشته  

ترین افراد برای باید بهترین و شایستهباشد.  

 پرورش کودکان انتخاب شوند.  

  (13۸۷ ،)کاردان

 ،زاده نوبریان)طالب

13۸۵ ) 

منزلت اجتماعی مربیان و  

 کارکنان 

های  تجهیزات و فناوری

 آموزشی تربیتی  

نیروهای  زیرسایت:   باید  آموزشی  فضای 

تحت  را  کودک  خلاق  و  احساسی  و  ذهنی 

قرار داده و از این طریق هم در آمورش    تأثیر

برای   مؤثراو   باطراوت  باشد و هم محیطی 

به دو  وی  در  آموزشی  آورد. فضای  وجود 

فضا آموزشی    ،مقوله  تجهیزات  و  امکانات 

فضای آموزشی مراکز    .است  یف شدهتوص

و  أمت  باید مدرسه  رسمی  فضای  دو  از  ثر 

اجرای  امکان  باشد.  خانه  غیررسمی 

های فردی و گروهی را برای کودکان  فعالیت

فراهم آورد. دارای فضای باز مناسب برای 

ورزشیفعالیت نگهداری   ،باغبانی  ،های 

امکانات و    بازی کودکان و ... باشد.  ،حیوانات

شامل:   مراکز  موردنیاز  و  تجهیزات  میز 

صندلی متناسب برای کودکان و کمد یا قفسه  

  ،دیگران)درفش و 

13۹۸)  
(Educational 

Research and 

Planning 

Organization, 

2019  ) 

معماری و کالبد فضاهای  

 آموزشی تربیتی  

های آموزشی  زیرساخت 

 تربیتی 
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 منبا ت ریف  مضمون

  و  های آناننگهداری وسایل و پوشه فعالیت

 کودکان.   وسایل صوتی تصویری ویژه

رویکردهای خلاق و  

 نوآورانه  

آموزشی بین:  نظام  اهداف  مرکز   المللی 

سال   در  آمریکا    2006آموزشی 

را  هاشاخص ترین ضروریعنوان  بهیی 

به کودکان  به نیازهای  بهتر  آموزش  منظور 

به   ورود  برای  کودکان  کردن  آماده  و  آنها 

آموزش   کرد:  اعلام  شرح  این  به  مدرسه 

جسمانی برای ورود به  -های فیزیکیمهارت

نظافت شخصی  ؛ مدرسه از    ، مانند  محافظت 

اجتماعی. استفاده -خود و ... . آمادگی عاطفی

برای  مناسب  آموزشی  کمك  وسایل  از 

آموزش صحیح و عملی به کودکان. آموزش  

)زبان مادری و زبان دوم( با استفاده   زبان

مهارت   آموزش  آموزشی.  شیوه  بهترین  از 

سطح   ارتقای  و  دیگران  با  ارتباط  برقراری 

عمومی  توانایی اطلاعاتی  و  شناختی  های 

هنری اطلاعات  شامل   ،فرهنگی  ،کودکان 

 اجتماعی و ... .   ،علمی

 (  13۹۵ ،ئی)رجا

یاددهی و  های شیوه

 یادگیری 

مدیریت و شکوفایی  

 استعدادها 

عبادی و  ،تربیت اعتقادی

 اخلاقی کودکان  

تربیتی:  ن بهوظام  لغت  در  معنای  تربیت« 

از    ،پروردن زیادکردن و  و  نمادادن  و  نشو 

گرفتن اوج  معنای  به  که  است  »ربو«   ، ماده 

افزودن و رشد کردن است. »تربیت« کوشش  

به   و  فرد  در  مطلوب  دگرگونی  ایجاد  برای 

است.   او  مداوم  و  تدریجی  رساندن  کمال 

 ، »به فعلیت رساندن استعدادها  تربیت شامل

نیز   و  کمال  مستعد  فرد  رساندن  کمال  به 

به مراق او  سیر  و  رشد  مسیر  در  او  از  بت 

 

 

 

 

)پاک  ( 13۹4  ،)کیان

(  13۹۷ ،سرشت

 (  13۹۹ ،زاده)حیدری 

)وفادار و جوان  

(  13۸4 ،بخت اول

فرهنگی و   ،تربیت اجتماعی

 سیاسی کودکان  

تربیت زیستی و بدنی 

 کودکان  

شناختی و  تربیت زیبایی 

 هنری کودکان  

ای  تربیت اقتصادی و حرفه
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 منبا ت ریف  مضمون

تعلیم و تربیت از عواملی  .  «سوی کمال است کودکان  

در رشد فردی و سازگاری اجتماعی    است که

تربیت    در رویکرد    دارد.بسیاری    تأثیرانسان  

اعتقادی تربیت  به سه حوزه   ، اخلاقی  ،دینی 

های تربیت همؤلف  . شوداشاره میعملی و ...  

از:   است  عبارت  پذیرش    ،شناختاعتقادی 

علاقه.   ،قلبی و  اعتقادی   محبت  تربیت  در 

ایمان   از  مراتبی  به  هدف  عنوان  بهدستیابی 

شود. تربیت اعتقادی برنامه تربیتی توجه می

به  ترینمهم دینی  تربیت  رشد    شمار رکن 

زیرا تدین دین بدون اعتقاد به عقاید  ؛ رودمی

داشت  نخواهد  معنایی  دینی  هدف  .  بنیادین 

برای   زمینه  کردن  فراهم  اعتقادی  تربیت 

بنیادین  های  پرورش ایمان و اعتقاد به آموزه

است.   تربیت دینی  در  مهم  موضوعات 

از: سطح  عبارتدر چهار سطح    ،اخلاقی اند 

فلسفی   صبغه  که  رویکردهایی  دارند. اول: 

دینی  صبغه  که  رویکردهایی  دوم:  سطح 

صبغه   که  رویکردهایی  سوم:  سطح  دارند. 

چهارم: روان سطح  دارند.  شناختی 

دارند.   تربیتی  صبغه  که  سه  رویکردهایی 

شامل:   کودک  تربیتی  ابعاد  اصلی  حیطه 

جسمانی عقلانی  تربیت  و    ،و  دینی  تربیت 

اجتماعی تربیت  و  »تربیت   باشد.می  اخلاقی 

جسمانی« به معنای تربیت جسم و تقویت و  

و   جوارح  و  اعضا  به  بخشیدن  استحکام 

روح  ،هااندام شادابی  جهت  رشد   ، در 

اخلاقی  ،شجاعت  ،سلحشوری  ،خصایص 

 ، پاکی  ،صداقت  ،و همکاری  نتعاو  ،استقامت

اندیشه و  فکر  به  بخشیدن  تعمق  و  خدا   یاد 

   (13۸۹ ،)تقوی

حکمت   ،البلاغه)نهج

1۵4  ) 

تربیت علمی و فناوری  

 کودکان  
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 منبا ت ریف  مضمون

اهداف تربیت جسمانی    ترینمهماز    باشد.می

 پرستش و عبادت خداست.  ،در اسلام

نظامی به نسبت    ،نهادارتباااق و ت املاق:   تعامل با نهادهای تربیتی  

پایدار و سازمان یافته از الگوهای اجتماعی  

نظارت رفتارهای  از  برخی  که  و  است  شده 

یکسان را با هدف برآوردن نیازهای اساسی  

 گیرد. دربرمی ،جامعه

نهادها:   اجتماعیاهداف  نیازهای   ،ارضای 

که  هاارزشمتضمن    نهادها است  نهایی  ی 

مشارکت آن  در  نسبی  طور  به  ، اعضا 

در تاحدی   ،پایدارند رفتار  ثابت  الگوهای  که 

نهادها و  به  ،درون  سنت  از  بخشی  صورت 

  همچنینفرهنگ مرسوم جامعه درآمده است.  

و   عام  چنان  آن  نهادها  اجتماعی  بنیانهای 

فعالیت که  است  آنگسترده  جایگاه    ،های 

ای را در پهنه جامعه به خود اختصاص  عمده

تغیطوریبه  ،دهدمی هر  در که  چشمگیر  یر 

احتمالاً نهادها    ،نهاد  دیگر  در  تغییر  موجب 

هر چند همه نهادهای جامعه به هم  شود.  می

به  ،اندوابسته نهادها  از  یك  بر    ،تنهاییهر 

و الگوی    هاارزش  ،ای از هنجارهامبنای شبکه

انتظار مورد  و    ،رفتاری  اعلا ساخت  حد  به 

آرمان است.  یافته  را سازمان  نهاد  یك  های 

چه    ،بخش عظیمی از اعضای جامعه  معمولاً 

یا   داشته  مشارکت  آن  در  حاضر  حال  در 

باشند کارکردهای اما    ؛اندپذیرفته   ،نداشته 

دینی کردن    :نهاد  پیدا  در  اشخاص  به  کمك 

فراهم کردن تفسیرهایی که به    ،هویت اخلاقی

کمك  تبیین محیط طبیعی و اجتماعی انسان  

اجتماعی  ،کندمی روحیه  انسجام    ،تقویت 

   (13۹۸ ،ئن)کو

سند تحول بنیادین  )

  ،۸-4راهکار  ،آ.پ

   ( ۸-۹راهکار 

تعامل با جامعه و جلب  

 مشارکت عمومی  

سازی و تعامل با  گفتمان

 عمومی  های رسانه
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 منبا ت ریف  مضمون

گروهی همبستگی  و  و    ،اجتماعی  تقویت 

تحکیم مبانی ارزشی زندگی انسانی و وحدت 

فراهم آوردن سازوکارهای قانونی  نوع بشر.  

و   فعال  حضور  نظام  ولا ئ مس  مؤثربرای  ن 

و   نهادهای  تعلیم  در  عمومی  رسمی  تربیت 

تصمیمسیاست و  فرادستی  گذار  ساز 

پیشرفت عنوان  به و  تعالی  ارکان  از  یکی 

کشورهمه پایدار  و  تعامل  باشد.  می  جانبه 

و   اجتماعی  و  فرهنگی  مراکز  با  اثربخش 

ویژه رسانه  به  - هااستفاده از ظرفیت رسانه

برای تبیین جایگاه نظام تعلیم و تربیت   -ملی

ی عمومی در تولید سرمایه اجتماعی و  رسم

کوچ از  جلوگیری  و  نقش  كفرهنگی  انگاری 

منظر   از  کشور  آینده  سرنوشت  در  آن 

 باشد.  می  معارف اسلامی

 

  نظام تربیتی های بر همین اساس پژوهش حاضر بر اساس مدل تعاملات و همکاری

 بر اساس مارپیچ چهارجانبه در قالب جدول زیر بررسی و تبیین خواهد گرفت.  

 
 مبتنی بر مارپیچ چهارگان  تربیتی الگوی پیشنهادی ارزیابی راهبردی نظام  :2 شماره شکل

اثرگذاری نظام 
اد تربیتی در اقتص

اثرگذاری نظام 
تربیتی در محیط

علمی و دانشگاهی

اثرگذاری نظام 
تربیتی در دولت و 

حاکمیت

اثرگذاری نظام 
تربیتی در عرصه 
فرهنگ، جامعه و 

رسانه
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های ارزیابی راهبردی  همؤلفبر اساس نظرات خبرگانی پژوهش مبتنی بر محورهای و  

اسناد و   از  ازهاسیاستمستخرج  اهمیت و عملکرد هرکدام  با ها  همؤلفاین    ی بالادستی، 

از   کدام  نمرات، هر  براساس وضعیت    ی هاهمؤلفامتیازدهی خبرگانی مشخص گردیده و 

های ماتریس چهارگانه اولویت عملکرد  مربوط به نظام ارزیابی راهبردی در یکی از بخش

آن،   با وضعیت  متناسب  و  اولویت  راهبردقرار خواهد گرفت  گذاری  پیشنهادی در جهت 

 گیرد.  نظر قرار میی این نظام ارزیابی مدهاشاخص 

 
 اهم مضامین م«ت رج از نظام کلان مدیریت مهدهای کودک  براساد اسناد باسدستی :2جدول 

  ب د کلان    ها لفؤم ها شایص

( میزان اسناد تولید شده در حوزه آموزش و تربیت  1

 کودکان 

( میزان اسناد تولید شده در حوزه محتوا و مدیریت 2

 ها مهدکودک

سازی تدوین و اجرایی

 اسناد

مدیریت 

 مهد کودک 
 

1 

(  میزان سرانه بودجه آموزشی و تربیتی کودکان در  1

 جمهوری اسلامی  

از م 2 بینؤ( ارزش ریالی منابع مجذوب  المللی  سسات 

 الملل کودکان نظیر یونیسف و کنوانسیون حقوق بین

کودکان  3 و  مهدها  به  حمایتی  خدمات  ریالی  ارزش   )

 نیازمند مناطق محروم و کودکان بدسرپرست 

( میزان خسارات و اتلاف منابع مالی در عرصه تربیت 4

 کودک 

همسان۵ حقوق  (  با  مهدها  مربیان  دریافتی  سازی 

 معلمان و کارمندان آموزش و پرورش

فوق6 پرداختی  میزان  و  (  و  العاده  تسهیلات  و  پاداش 

کارکنان   تمام  و  مهدها  مربیان  به  معیشتی  خدمات 

 یافته و مرزیداوطلب مناطق کمتر توسعه

( سهم مهدها از بودجه آموزش و پرورش به تفکیك  ۷

 جاری، عمرانی، و کل 

( سهم مهدها از تولید ناخالص ملی یا داخلی به تفکیك  ۸

 مدیریت مالی و بودجه 
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  ب د کلان    ها لفؤم ها شایص

 جاری، عمرانی و کل 

فرهنگی و تربیتی کودکان  ی  ها( میزان سرانه فعالیت۹

 از بودجه آموزش و پرورش  

  انباشته   مادی   و   فیزیکی  منابع ریالی  ارزش   ( اختلاف 11

 احسن به تبدیل با

و  1 مقررات  قوانین،  با  اجرایی  امور  انطباق  میزان   )

 ها دستورالعمل 

 ملی   استانداردهای   با   تربیت   و   تعلیم   نظام   انطباق   ( میزان 2

ارزشیابی و تضمین  

 کیفیت

 ( میزان ساماندهی مهدکودکهای سراسر کشور 1

با  (  2 متناسب  اداری  واحدهای  تعداد  کاهش  حجم 

 مدیریت کارآمد 

 ها مهدکودک( تعداد اصلاح یا تغییر مدیریت ساختار 3

اصلاح ساختارها و  

 ها رویه

 پرورش  و آموزش  به  ها( میزان دسترسی مهدکودک1

استفاده2 کودکان  جمعیتی  تناسب  میزان  از  (  کننده 

 مهدها متناسب با شرایط اقلیمی  

گستردگی3 در    کودکان  اقتصادی  هایدهك  تنوع  ( 

 مهدها 

مهدکودک    به   ورودی  مناطق محروم  کودکان  ( نسبت4

 کودکان  کل  به

عدالت آموزشی و  

 تربیتی 

 به  ارزشیابی  و  پژوهش  مختص  اعتبارات  نسبت(  1

 جاری اعتبارات کل و غیرپرسنلی اعتبارات

  و   بومی  علمی  دستاوردهای  به  التزام  و  ( میزان توجه2

 اسلامی 

علمی حوزه تربیتی کودکان در مقالات    (  میزان ارتقای3

 و کتب ها نامهو پایان

( میزان مراکز تحقیقاتی و پژوهشی در حزوه تربیت 4

 ها مهدکودککودکان در 

و   مدیریت دانش

و   پژوهش

 مستندسازی تجارب

  عاملیت   با  ملی  و  ای منطقه  محلی،  هایبرنامه  ( نسبت1

 مهدها 

 ساماندهی مهدها 
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  ب د کلان    ها لفؤم ها شایص

  هویت   ساخت  برای  های مهدها برنامه  ریالی  ( ارزش 2

 انقلابی -اسلامی

  و  درونی  اصلاح  و  ارزیابی  به  مقید  مهدهای  ( حجم3

 بیرونی

کودکان،    مربیان،  عاملیت  با  درونی  هایبرنامه  ( نسبت4

 خانواده

میزان۵   جامع  برنامه  اجرای  و  طراحی  پیشرفت  ( 

  های آموزشگاه  و   مهدها  بر  نظارت  و   مدیریت  ساماندهی،

 آزاد حوزه آموزشی و تفریحی کودکان

میزان6  بندیرتبه  نظام  اجرای  و  طراحی  پیشرفت  ( 

 سسات و مهدها ؤمربیان، م

های  مهدهای دولتی به نسبت مهد  سهم  سالانه  (  رشد ۷

 غیردولتی

( میزان مهدهای شهری به نسبت مهدهای روستای و  ۸

 حاشیه

و  1 همفکری  آشنایی،  رویکرد  با  برنامه  میزان حجم   )

 رقابت بین مربیان

های آموزشی  سرفصل( افزایش سالانه حجم و زمان  3

کارورزی،   پژوهش،  و  نگارش  مانند:  غیرآموزشی  و  

 فرصت مطالعاتی و ضمن خدمت 

 ( میزان تولید کتب آموزشی برای آموزش مربیان  ۵

بازه6 میزان    درسی  برنامه  روزرسانیبه  زمانی  (  

 آموزش  و تربیت

محتوای آموزشی  

 مربیان

محتوای  

 آموزشی 
 

2 

تولید کتب  1 میزان  تربیت (  برای آموزش و  آموزشی 

 کودکان 

در 2 مردمی  و  غیردولتی  نهادهای  مشارکت  میزان   )

 تربیت و آموزش کودکان 

 تربیت   درسی  برنامه   روزرسانیبه  زمانی   بازه  ( میزان3

 آموزش  و

محتوای آموزشی  

 کودکان 
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  آمایش   و   شرایط  با  متناسب   بوم   برای  ( میزان جذب 6

 سرزمینی

 نخبگان جذب از ( میزان ۷

 مربیان و کارکنان   به کودکان   ( میزان نسبت۸

 ( میانگین سطح تحصیلی و جنسیت مربیان و کارکنان۹

گزینش و جذب  

 مربیان و کارکنان 

منابع  

انسانی  

)مربیان و  

 کارکنان ( 
 

3 

( میزان پیشرفت و استقرار نظام سنجش صلاحیت و  1

 بندی مربیان و کارکنان رتبه 

نهادهای غیردولتی و مردمی در تربیت میزان مشارکت 

 و آموزش مربیان 

فرهنگی  2 و  معنوی  و  عقیدتی  توانمندسازی  و  ارتقا   )

 مربیان 

  انقلابی   و  آفرینتحول  جویانه،تعالی  اقدامات   نسبت  (3

 سوابق در

اجرای  4 برای  مهارتی  و  تخصصی  علمی،  توانمندی   )

 وظایف

-علمی  مطلوب   موقعیت  و  محیط  خلق   در  پیشتازی  (۵

 ربیتی ت

ارتقا و توانمندسازی  

 مربیان و کارکنان 

معلمان    حقوق  با  مربیان مهد  دریافتی  سازی( همسان1

 تخصصی  و  سخت مشاغل  و

فوق(  2 خدمات  پرداخت  و  تسهیلات  پاداش،  العاده، 

مناطق   داوطلب  کارکنان  تمامی  و  مربیان  به  معیشتی 

 یافته و مرزی کمتر توسعه

میزان  3   و   رفاهی  خدمات  و   تسهیلات  از  مندیبهره( 

 تفریحی 

 سلامت  و  بیمه خدمات  سالانه ( میزان توسعه4

 دریافتی  خالص  در خدمت ضمن های دوره ( سهم ۵

  تأمین جبران خدمت و 

رفاه مربیان و  

 کارکنان 

اعتقاد1 از     مبین  دین   به  (  اسلام و میزان برخورداری 

 کارکنانداری مربیان و  دین و  معنویت

 گری انقلابی و انقلابی های  ( میزان برخورداری از ارزش 2

تربیت فرهنگی هویتی 

 مربیان و کارکنان 
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 ایرانی و  فرهنگیهای ( میزان برخورداری از ارزش 3

  ایرانی اسلامی  ( میزان التزام به فرهنگ 4

   واقعی  و  منسجم  ملی هویت ایجاد به توجه ( میزان۵

ارزش 6 از  برخورداری  میزان    کرامت   و   اخلاقیهای  ( 

 انسانی

روانی،  (  ۷ جسمانی،  سلامت  از  برخورداری  میزان 

 اجتماعی و معنوی 

برخورداری1 مربیگری  کرامت  از  (    تکریم   با  والای 

 سازمانی  و اجتماعی

 توسعه حمایت قضایی، حقوقی و صنفی از مربیان ( 2

تعداد3  در  عمومی  اقبال  جذب   راستای  در  برنامه  ( 

 مربیان از الگوبرداری

ن نظام تعلیم و تربیت مرتبط با  ( نسبت حضور مسئولا 4

 ساز بیرونی گذار و تصمیم کودکان در نهادهای سیاست 

منزلت اجتماعی  

 مربیان و کارکنان 

دسترسی 1   فناوری  به   آموزاندانش  و   کارکنان   ( 

 ارتباطات  و  اطلاعات

 استاندارد   ورزشی   وسایل   و   امکانات   دارای   مهدهای   ( نسبت 2

 استاندارد  بهداشتی امکانات دارای مهدها  ( نسبت3

 آموزشی   نوین هایفناوری به  مجهز مدارس  ( نسبت4

تجهیزات و 

های آموزشی  فناوری

 تربیتی 

 زیرساخت 

 

4 

 اساس  بر  استاندارد  مکان   در   شدهواقع  مدارس   ( نسبت1

 جمعیتی تحولات و  سرزمین  آمایش سامانه

 سبز  فضای ( سرانه 2

 باز محوطه ( سرانه 3

 های فیزیکیسرانه زیربنای کلاس( 4

 مشاوره  یا بهداشت اتاق دارای مهدهای  ( نسبت۵

 بهداشتی مهدها های سرویس ( سرانه 6

 غیرمترقبه حوادث به  مقاوم  مهدهای نسبت

معماری و کالبد 

فضاهای آموزشی  

 تربیتی 

 سرانه زمین آموزشی  (1

تناسب2   اختصاصی  آموزشی-تربیتی  فضاهای  ( 

های  زیرساخت 

 آموزشی تربیتی 
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 حجاب  و  عفاف فرهنگ اقتضائات با دختران

 آموزشی  هایکلاس به  کودکان  ( نسبت3

نسبت 4   و   کارگاهی  وسایل  به   مجهز  مهدهای   ( 

 آموزشی  محتوای متناسب  آزمایشگاهی 

رویکردهای خلاق و   

 نوآورانه  

نظام  

 آموزشی 
 

۵ 

انطباق1   و  تربیتی  مواد  های سرفصل  و   اهداف   ( 

 دوره کودکی  اهداف  با آموزشی 

  ناظر  اختصاصی  آموزشی  و  تربیتی  محتوای  ( نسبت2

 و   استعدادی  شخصیتی،  اقلیمی،  جنسیتی،  هایتفاوت  به

 کودکان  ذهنی

نسبت3   نوین   هایفناوری  مخصوص  محتوای  ( 

 آموزشی 

   خودآموز محتوای  ( نسبت4

نسبت۵   و   اسلام  عملی  و  بنیادی   مفاهیم  از  استفاده  ( 

 انقلاب

  در   فرهنگی  و  هنری  طبیعی،  عناصر  از  استفاده  ( نسبت6

 برنامه  و محتوا

  و   خانواده   آموز،دانش  روز   نیازهای   با  محتوا ( تناسب 6

 جامعه 

یاددهی و  های شیوه

 یادگیری 

مدیریت و شکوفایی   ( نسبت محتوای دارای قابلیت ارائه آزاد و خلاق 1

 استعدادها

 دینی مناسك  و  شئونات به مقید  ( نسبت کودکان1

 های تعریف شده در اسناد ( نسبت کودکان مقید به پوشش 2

 انقلاب  و  اسلام مبانی  به معتقد  ( نسبت کودکان3

 مهد  در معنوی  و  یبمذه مراسم برگزاری ( میزان4

   مذهبیهای داستان و قصه ( میزان تولید کتاب۵

 آموزشی   متون   در   دینی   بصیرت   محتوهای تقویت ( میزان  6

 مهد  در اسلامی  مضمون   باهای موسیقی میزان پخش

  عبادی اعتقادی، تربیت

 اخلاقی کودکان  و

نظام  

 تربیتی 

6 
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 کودکان  برای مذهبی های نمایشگاه برگزاری میزان

 فضا  در معنوی  و  مذهبی  نمادهای از استفاده میزان

  انقلاب  شیزار نظام به ایبندیپ و علاقه میزان آشنایی، 

 اسلامی 

 اجتماعی  و  فرهنگی زمینه در درایت و  آگاهی  میزان

آموزشی  میزان  شهادت،   ایثار،  مضمون  با  محتواهای 

 معاصر   انقلابیون   و   بزرگان   نامه   زندگی   شهدا،   نامه زندگی 

و  اعیادها  برگزاری  در  کودکان  مشارکت  میزان 

 اجتماعی و سیاسی  های جشن

  فضای   با  گوییقصه  داستانی  متون   به  توجه  میزان

 اسلامی  انقلاب

 کودکان   تربیتی   حیطه   در   انقلابی   و   ارزشی   کتب   انتشار   میزان 

 کودکان  برای ایرانی اسلامی  فرهنگ  معرفی میزان

 فارسی ادبیات و زبان  به اهمیت میزان

 بیگانه زبان از استفاده به التزام میزان

تربیت اجتماعی، 

فرهنگی و سیاسی  

 کودکان 

 مهد بهداشتی مسئله  به  اهتمام میزان

 نسبت استفاده از سرویس بهداشتی به کودکان و فضا 

 نسبت فضا به ازای هر کودک  

روان و  مشاور  از  کودک  هر  استفاده  و  نسبت  شناس 

 مربی بهداشت

 مهد  در غذایی مواد کیفیت میزان

  سن  با  متناسب  غذایی  برنامه  به   اهتمام  و   توجه  میزان

 کودک  رشدی

 مهدکودک  در کودکان  ورزش میزان

  پویانمایی و   ،قصه  ،کتاب  نظیر  محتوایی  تولیدات  میزان

 کودکان  برای ورزش  و  بهداشت حوزه در کلیپ

تربیت زیستی و بدنی 

 کودکان 

 در  فرهنگی   و  هنری  طبیعی،  عناصر  از  استفاده  نسبت

 کودکان  آثار

 مهد در مذهبی  دکور وها نوشته دیوار میزان

 شناختیزیبایی  تربیت

 هنری کودکان  و
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  ب د کلان    ها لفؤم ها شایص

 مهد در ایران پرچم بودن برافراشته

 مهد   فضای   در   ارزشی   و   معنوی   مفاهیم   با   هایی نقاشی   وجود 

  در  متعدد  اقوام  و  ها  فرهنگها  لباس  از  استفاده  میزان

 اقوام  معرفی برای مهد

  که  مکتوبی نظیر قصه و کتاب داستان  محتواهای   میزان

 کوشش کودکان  و  تلاش مفهوم و  خودباوری به

  و   و  تلاش  مفهوم   به   که  هاییبازی  به  توجه  میزان

 پردازد می خودباری

 کار و معیشت حلال در برنامه آموزشی های  نسبت آموزش 

  و اقتصادی تربیت

 ای کودکان حرفه

 آموزشی   نوین هایفناوری مخصوص   محتوای نسبت

 آموزشی  کمك  هایرسانه دارای دروس نسبت

  آزمایشگاهی   و   کارگاهی   وسایل   به   مجهز   مهدهای   نسبت 

 آموزشی  محتوای  متناسب

  اطلاعات   فناوری  به  کودکان     و   کارکنان   میزان دسترسی

 ارتباطات  و

فناوری   و علمی تربیت

 کودکان 

 مسجد

 خانواده

 علمیه های حوزه

نهادهای  تعامل با 

 تربیتی 

ارتباطات و  

 تعاملات 
 

۷ 

  مشارکت  جلب  برای قانونی  خدمات  و تسهیلات افزایش

 بیرونی

 نهادهای بالقوه آماده مشارکت در نظام تعلیم و تربیت 

 مشارکت  حال در نهادهای  تنوع گستردگی

توافق نقشنامهنسبت  با  سازنده  بیرونی  های  آفرینان 

 فردی یا نهادی

 آفرینان بیرونیمحتوای راهنمای نقشتعداد 

تعداد برنامه جامع مدون ویژه تنظیم تعاملات سازنده  

 بیرونی

تعامل با جامعه و  

 جلب مشارکت عمومی 

 پردازی، نظریه  هایکرسی  و  محافل  برگزاری  حجم

 در حوزه تربیتی کودکان  آزاداندیشی

  تعامل و  سازیگفتمان

 عمومی های رسانه با
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 گیری نتیج  بحث و  
ــاس نمرات خبرگـان ــع ،یبر اسـ گرفتن در جـدول  قرار ثی ـاز ح  یراهبرد یهـامؤلفـه  تی ـوضـ

ــورت زعملکرد بـه  تی ـاهم ــاهـده مبود و همـان  رخواهـدیصـ   گردد یطور کـه در جـدول مشـ

کودکان در مهدها در    یتینظام ترب  یراهبرد  یابیارز یهابر شاخص  ژهیتمرکز و  ب،یترتبه

ــع  تداومدوم    هیناح  ،یاتیاول توجه ح هیناح ــوم اولو  هیناح ،یعال تیوض و در   نییپا  تیس

  .باشدیم  یچهارم قابل بررس هیعنوان ناحقابل کاهش به هیناح

  ی کردیرو  ازمندیها ندر مهدکودک  ی تینظام ترب   یابیارز  یپژوهش نشان داد که الگو   نیا

استاندارد    یارهایمع  یریکارگاز آن است که به  یمطالعه حاک  یهاافتهیاست.    یجامع و علم

  یو اجتماع  یعاطف  ،یبر رشد شناخت  ی و مؤثر  م یمستق  ریکودک، تأث  یدر مهدها  یابیارز

بوده و تعامل   ی اتیح  اریبس  ند یفرا  ن یدر ا  انیو مرب  نینقش والد  ن،یکودکان دارد. همچن

 .را بهبود بخشد یتی و ترب یآموزش  جینتا تواندی آنان م انیمؤثر م

  ن ینسـبت به تدو یآموزش ـ  گذاراناسـتیکه س ـ شـودیم شـنهادیپ ج،ینتا نیتوجه به ا با

ا داردهـ انـ ــتـ ا  تی ـفیک  یابی ـدر ارز  ترقیدق  یاسـ دهـ ا  یمهـ دام نمـ اقـ دیکودک    ن، یبرا. علاوهنـ

 یاجرا ســازنهیزم تواندیم  نیو والد  انیمرب  یمســتمر برا یآموزش ــ  یهاکارگاه  یبرگزار

 .الگو شود نیبهتر ا

الگو   نیبلندمدت ا  راتیتأث  یبر بررسـ ــ  ندهیکه مطالعات آ شـــودیم شـــنهادیپ ت،ینهادر

  کرد یرو  نیتا بتوان بهتر ندینما  سـهیمقا  یابیارز  یهاروش ریمتمرکز شـده و آن را با سـا

 .کودک انتخاب کرد یدر مهدها  یتیبهبود نظام ترب  یرا برا

ــاس تحل  بر   ی راهبرد   یابی ـارز  یهـاابعـاد و مؤلفـه  نیترعملکرد، مهم  تی ـجـدول اهم  لی ـاسـ

تا یکودکان در مهدها  یتینظام ترب ناد و س ـ  یکودک در راسـ تیتحقق اسـ در   کلانیها  اسـ

ــطح عوامل داخل  ــ  یو عوامل خارج  یدو س ــدیم  یمهدکودک قابل بررس  یو محورها  باش

 :باشدیم  ریچهارگانه به صورت ز

  ی کردیرو  ازمندیها ندر مهدکودک  ی تینظام ترب   یابیارز  یپژوهش نشان داد که الگو   نیا

استاندارد    یارهایمع  یریکارگاز آن است که به  یمطالعه حاک  یهاافتهیاست.    یجامع و علم

  یو اجتماع  یعاطف  ،یبر رشد شناخت  ی و مؤثر  م یمستق  ریکودک، تأث  یدر مهدها  یابیارز
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بوده و تعامل   ی اتیح  اریبس  ند یفرا  ن یدر ا  انیو مرب  نینقش والد  ن،یکودکان دارد. همچن

 .را بهبود بخشد یتی و ترب یآموزش  جینتا تواندی آنان م انیمؤثر م

  ن ینسـبت به تدو یآموزش ـ  گذاراناسـتیکه س ـ شـودیم شـنهادیپ ج،ینتا نیتوجه به ا با

ا داردهـ انـ ــتـ ا  تی ـفیک  یابی ـدر ارز  ترقیدق  یاسـ دهـ ا  یمهـ دام نمـ اقـ دیکودک    ن، یبرا. علاوهنـ

 یاجرا ســازنهیزم تواندیم  نیو والد  انیمرب  یمســتمر برا یآموزش ــ  یهاکارگاه  یبرگزار

 .الگو شود نیبهتر ا

الگو   نیبلندمدت ا  راتیتأث  یبر بررسـ ــ  ندهیکه مطالعات آ شـــودیم شـــنهادیپ ت،ینهادر

  کرد یرو  نیتا بتوان بهتر ندینما  سـهیمقا  یابیارز  یهاروش ریمتمرکز شـده و آن را با سـا

 .کودک انتخاب کرد یدر مهدها  یتیبهبود نظام ترب  یرا برا

 :یعوامل داخل  در

ــان داد که الگو  نیا   ی کرد یرو ازمنـدی ـها ندر مهـدکودک  یتینظـام ترب  یابی ـارز  یپژوهش نشـ

امع و علم هی ـاســـت.    یجـ اافتـ اک  یهـ ه حـ العـ ه  یمطـ ه بـ ارگاز آن اســـت کـ ا ی ـمع  یریکـ   یارهـ

و   یعاطف  ،یبر رشـد شـناخت  یو مؤثر  میمسـتق  ریکودک، تأث یدر مهدها  یابیاسـتاندارد ارز

بوده و   یاتیح اریبس ـ  ندیفرا  نیدر ا انیو مرب  نینقش والد ن،یکودکان دارد. همچن یاجتماع

 .را بهبود بخشد  یتیو ترب یآموزش جینتا تواندیآنان م انیتعامل مؤثر م

  ن ینسـبت به تدو یآموزش ـ  گذاراناسـتیکه س ـ شـودیم شـنهادیپ ج،ینتا نیتوجه به ا با

ا داردهـ انـ ــتـ ا  تی ـفیک  یابی ـدر ارز  ترقیدق  یاسـ دهـ ا  یمهـ دام نمـ اقـ دیکودک    ن، یبرا. علاوهنـ

 یاجرا ســازنهیزم تواندیم  نیو والد  انیمرب  یمســتمر برا یآموزش ــ  یهاکارگاه  یبرگزار

 .الگو شود نیبهتر ا

الگو   نیبلندمدت ا  راتیتأث  یبر بررسـ ــ  ندهیکه مطالعات آ شـــودیم شـــنهادیپ ت،ینهادر

  کرد یرو  نیتا بتوان بهتر ندینما  سـهیمقا  یابیارز  یهاروش ریمتمرکز شـده و آن را با سـا

 کودک انتخاب کرد. یدر مهدها  یتیبهبود نظام ترب  یرا برا

و   نیتدو یراهبرد  یاب یارز یهامؤلفه بیعرصه به ترت نیمهدکودک: در ا تیریمد •

اصلاح    ت،یفیک   نیو تضم  ی ابیو بودجه، ارزش  یمال  تیریاسناد، مد  یسازییاجرا

رو و  آموزش  ه،یساختارها  ترب   یعدالت  و    تیری مد  ،یتیو  پژوهش  و  دانش 
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 .باشدیم تیمهدها حائز اهم یتجارب و سازمانده یمستندساز

الگو  نیا • که  داد  نشان  ترب   ی ابیارز  یپژوهش  مهدکودک  ی تینظام  ندر   ازمندیها 

  ی ری کارگاز آن است که به  یمطالعه حاک  یهاافتهیاست.    ی جامع و علم  ی کردیرو

بر رشد    ی و مؤثر  میمستق  ر یکودک، تأث  یدر مهدها  یابیاستاندارد ارز   یارهایمع

  ن یدر ا  انیو مرب نی ش والدنق ن،یکودکان دارد. همچن یو اجتماع یعاطف ،یشناخت

م  ی اتیح  اریبس  ندیفرا مؤثر  تعامل  و  م  انیبوده  و    ی آموزش  جینتا  تواندیآنان 

 . را بهبود بخشد یتی ترب

  ن ینسبت به تدو  یآموزش  گذاراناستیکه س  شودیم  شنهادیپ  ج،ینتا  ن یبا توجه به ا •

  ن، یبرا. علاوهندیکودک اقدام نما  یمهدها  تیف یک  یابیدر ارز ترقیدق  یاستانداردها

  سازنهیزم  تواندیم  ن یو والد  انیمرب   یمستمر برا  ی آموزش  یهاکارگاه  یبرگزار 

 .الگو شود نیبهتر ا  یاجرا

الگو   نیبلندمدت ا  راتیتأث  یبر بررسـ ــ  ندهیکه مطالعات آ شـــودیم شـــنهادیپ ت،ینهادر

  کرد یرو  نیتا بتوان بهتر ندینما  سـهیمقا  یابیارز  یهاروش ریمتمرکز شـده و آن را با سـا

 کودک انتخاب کرد. یدر مهدها  یتیبهبود نظام ترب  یرا برا

ه به ترت  نی: در ایآموزش ـ  یمحتوا •  یمحتوا  یراهبرد  یابیارز یهامؤلفه  بیعرصـ

 .باشدیم تیکودکان حائز اهم یآموزش  یو محتوا بانیمر یآموزش

ــان داد کـه الگو  نای •   ازمنـدی ـهـا ندر مهـدکودک  یتینظـام ترب  یابی ـارز  یپژوهش نشـ

  ی ر یکارگاز آن اسـت که به یمطالعه حاک  یهاافتهیاسـت.  یجامع و علم  یکردیرو

بر رشـد   یو مؤثر میمسـتق  ریکودک، تأث  یدر مهدها  یابیاسـتاندارد ارز  یارهایمع

 نیدر ا انیو مرب  نینقش والد ن،یکودکان دارد. همچن یو اجتماع یعاطف  ،یشناخت

 ــ  ندیفرا  ــ جینتا  تواندیآنان م  انیبوده و تعامل مؤثر م یاتیح  اری ـبسـ و   یآموزشـ

 .را بهبود بخشد  یتیترب

نسـبت به   یآموزش ـ  گذاراناسـتیکه س ـ شـودیم شـنهادیپ ج،ینتا نیتوجه به ا با •

انـداردهـا  نیتـدو ــتـ ا  یمهـدهـا  تی ـفیک  یابی ـدر ارز  ترقیدق  یاسـ .  نـدیکودک اقـدام نمـ

اه  یبرگزار  ن،یبراعلاوه ارگـ اکـ  ــ  یهـ ــتمر برا  یآموزشـ د  انی ـمرب  یمسـ   ن یو والـ
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 .الگو شود نیبهتر ا یاجرا سازنهیزم  تواندیم

الگو   نیبلندمدت ا  راتیتأث  یبر بررسـ ــ  ندهیکه مطالعات آ شـــودیم شـــنهادیپ ت،ینهادر

  کرد یرو  نیتا بتوان بهتر ندینما  سـهیمقا  یابیارز  یهاروش ریمتمرکز شـده و آن را با سـا

 کودک انتخاب کرد. یدر مهدها  یتیبهبود نظام ترب  یرا برا

  ی راهبرد   یابیارز یهامؤلفه  بیعرصـه به ترت  نیو کارکنان(: در ا  انی)مربیمنابع انسـان

از انیو جذب مرب  نشیگز و کارکنان، جبران خدمت   انیمرب  یو کارکنان، ارتقا و توانمندسـ

أم اه مرب  نیو تـ ان، ترب  انی ـرفـ ارکنـ ت    انی ـمرب  یتیهو  یفرهنگ  تی ـو کـ ان و منزلـ ارکنـ و کـ

 .باشدیم تیحائز اهم نانو کارک انیمرب یاجتماع

الگو  نیا • که  داد  نشان  ترب   ی ابیارز  یپژوهش  مهدکودک  ی تینظام  ندر   ازمندیها 

  ی ری کارگاز آن است که به  یمطالعه حاک  یهاافتهیاست.    ی جامع و علم  ی کردیرو

بر رشد    ی و مؤثر  میمستق  ر یکودک، تأث  یدر مهدها  یابیاستاندارد ارز   یارهایمع

  ن یدر ا  انیو مرب نی ن، نقش والدیکودکان دارد. همچن یو اجتماع یعاطف ،یشناخت

م  ی اتیح  اریبس  ندیفرا مؤثر  تعامل  و  م  انیبوده  و    ی آموزش  جینتا  تواندیآنان 

  .را بهبود بخشد یتی ترب

  ن ینسبت به تدو  یآموزش  گذاراناستیکه س  شودیم  شنهادیپ  ج،ینتا  ن یبا توجه به ا •

  ن، یبرا. علاوهندیکودک اقدام نما  یمهدها  تیف یک  یابیدر ارز ترقیدق  یاستانداردها

  سازنهیزم  تواندیم  ن یو والد  انیمرب   یمستمر برا  ی آموزش  یهاکارگاه  یبرگزار 

 .الگو شود نیبهتر ا  یاجرا

الگو    ن یبلندمدت ا  راتی تأث  یبر بررس  ندهیکه مطالعات آ  شود یم  شنهادیپ  ت،یدرنها •

  ن یتا بتوان بهتر  ندینما  سهیمقا  یابیارز   یهاروش  ریمتمرکز شده و آن را با سا

 .کودک انتخاب کرد یدر مهدها  یتیبهبود نظام ترب  یرا برا  کردیرو

ارساختیز • در  ترت  نی:  به  و    زاتیتجه  یراهبرد  یابیارز  یهامؤلفه  بیعرصه 

فضاها  یمعمار  ، یتیترب  یآموزش  یهایفناور کالبد  و    یتیترب  یآموزش  یو 

  .باشدیم تیحائز اهم یت یترب یآموزش یهارساخت یز

الگو  نیا • که  داد  نشان  ترب   ی ابیارز  یپژوهش  مهدکودک  ی تینظام  ندر   ازمندیها 
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  ی ری کارگاز آن است که به  یمطالعه حاک  یهاافتهیاست.    ی جامع و علم  ی کردیرو

بر رشد    ی و مؤثر  میمستق  ر یکودک، تأث  یدر مهدها  یابیاستاندارد ارز   یارهایمع

  ن یدر ا  انیو مرب نی ن، نقش والدیکودکان دارد. همچن یو اجتماع یعاطف ،یشناخت

م  ی اتیح  اریبس  ندیفرا مؤثر  تعامل  و  م  انیبوده  و    ی آموزش  جینتا  تواندیآنان 

  گذاراناست یکه س   شودیم شنهادیپ  ج،ینتا ن یبا توجه به ا را بهبود بخشد.   یتی ترب

کودک    یمهدها  تیفی ک   ی ابیدر ارز  ترقیدق  یاستانداردها  نینسبت به تدو   یآموزش

و    انیمرب  ی مستمر برا  یآموزش  ی هاکارگاه  یبرگزار  ن،یبراند. علاوهیاقدام نما

 . الگو شود نیبهتر ا یاجرا  سازنهیزم تواندیم نیوالد

الگو    ن یبلندمدت ا  راتی تأث  یبر بررس  ندهیکه مطالعات آ  شود یم  شنهادیپ  ت،یدرنها •

  ن یتا بتوان بهتر  ندینما  سهیمقا  یابیارز   یهاروش  ریمتمرکز شده و آن را با سا

 .کودک انتخاب کرد یدر مهدها  یتیبهبود نظام ترب  یرا برا  کردیرو

  ی هاوهی ش  یراهبرد   ی ابیارز  ی هامؤلفه  ب یعرصه به ترت  ن ی: در اینظام آموزش •

  ن یا  .باشدیم  تیاستعدادها حائز اهم  ییو شکوفا  تیر یو مد  یری ادگیو    یاددهی

الگو  که  داد  نشان  ترب  ی ابیارز  ی پژوهش  مهدکودک  ی تینظام  ندر    ازمندیها 

 .است یجامع و علم ی کردیرو

  ی ابیاستاندارد ارز  یارهایمع  یر یکارگاز آن است که به  یمطالعه حاک  یهاافتهی •

  یو اجتماع  یعاطف  ،یبر رشد شناخت  ی و مؤثر  میمستق   ر یکودک، تأث   یدر مهدها

بوده و    ی اتیح  اریبس  ندیفرا   ن یدر ا  انیو مرب  نینقش والد  ن،یکودکان دارد. همچن

را بهبود بخشد. با توجه    یتی و ترب  یوزشآم جینتا تواندیآنان م انیتعامل مؤثر م

ا س  شودی م  شنهادیپ  ج،ینتا  نیبه  تدو  یآموزش  گذاراناستیکه  به    ن ینسبت 

 .ندیکودک اقدام نما یمهدها تیف یک یابیدر ارز ترقیدق یاستانداردها

  تواند یم  نیو والد  انیمرب   یمستمر برا  یآموزش  یهاکارگاه  یبرگزار  ن،یبرا علاوه •

 . الگو شود نیبهتر ا  یاجرا سازنهیزم

الگو    ن یبلندمدت ا  راتی تأث  یبر بررس  ندهیکه مطالعات آ  شود یم  شنهادیپ  ت،ینهادر •

  ن یتا بتوان بهتر  ندینما  سهیمقا  یابیارز   یهاروش  ریمتمرکز شده و آن را با سا
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 .کودک انتخاب کرد یدر مهدها  یتیبهبود نظام ترب  یرا برا  کردیرو

  ،یاعتقاد   تیترب  ی راهبرد  ی ابیارز  یهامؤلفه  ب یعرصه به ترت  نی: در ا یتی نظام ترب •

اخلاق  یعباد ترب   ی و  س  یفرهنگ  ،یاجتماع  تیکودکان،  ترب  یاسیو    ت یکودکان، 

بدن  ی ستیز ترب   ی و  ترب  ی او حرفه  ی اقتصاد  تی کودکان،  و  و    یعلم  تیکودکان 

 .   باشدیم تیکودکان حائز اهم یفناور

  ی کردیرو  ازمندیها ندر مهدکودک  ی تینظام ترب   یابیارز  یپژوهش نشان داد که الگو   نیا

استاندارد    یارهایمع  یریکارگاز آن است که به  یمطالعه حاک  یهاافتهیاست.    یجامع و علم

  یو اجتماع  یعاطف  ،یبر رشد شناخت  ی و مؤثر  م یمستق  ریکودک، تأث  یدر مهدها  یابیارز

بوده و تعامل   ی اتیح  اریبس  ند یفرا  ن یدر ا  انیو مرب  نینقش والد  ن،یکودکان دارد. همچن

  ج،ینتا  نیبا توجه به ا   را بهبود بخشد.  ی تیو ترب  یآموزش  ج ینتا  تواندی آنان م  انیمؤثر م

به تدو   یآموزش  گذاراناستیکه س  شودیم  شنهادیپ در    تر قیدق   یاستانداردها  نی نسبت 

نما  یمهدها  تیفیک  یابیارز اقدام  علاوهندیکودک    ی آموزش  ی هاکارگاه  ی برگزار  ن،یبرا . 

  د.الگو شو نیتر ابه یاجرا سازنهیزم تواندیم  نیو والد انیمرب  یمستمر برا 

آ  شودیم  شنهادیپ  ت،ینهادر مطالعات  بررس  ندهیکه  ا  راتیتأث  ی بر  الگو    ن یبلندمدت 

را    کرد یرو   ن یتا بتوان بهتر  ندی نما  سهیمقا  ی ابیارز  یهاروش ر یمتمرکز شده و آن را با سا

  .کودک انتخاب کرد یدر مهدها ی تیبهبود نظام ترب  یبرا

 :یعوامل خارج در

  ی کردیرو  ازمندیها ندر مهدکودک  یتینظام ترب   یابیارز   یپژوهش نشان داد که الگو   نیا

استاندارد    یارهایمع  یریکارگاز آن است که به  یمطالعه حاک  یهاافتهیاست.    یجامع و علم

  یو اجتماع  یعاطف  ،یبر رشد شناخت  ی و مؤثر  م یمستق  ریکودک، تأث  یدر مهدها  یابیارز

بوده و تعامل   ی اتیح  اریبس  ند یفرا  ن یدر ا  انیو مرب  نیش والدنق  ن،یکودکان دارد. همچن

  .را بهبود بخشد یتی و ترب یآموزش  جینتا تواندی آنان م انیمؤثر م

ا   با  به  س   شود ی م   شنهاد ی پ   ج، ی نتا   ن ی توجه  تدو   ی آموزش   گذاران است ی که  به    ن ی نسبت 

ارز   تر ق ی دق   ی استانداردها  نما   ی مهدها   ت ی ف ی ک   ی اب ی در  اقدام  علاوه ند ی کودک    ی برگزار   ن، ی برا . 

  . الگو شود   ن ی بهتر ا   ی اجرا   ساز نه ی زم   تواند ی م   ن ی و والد   ان ی مرب   ی مستمر برا   ی آموزش   ی ها کارگاه 
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آ  شودیم  شنهادیپ  ت،ینهادر مطالعات  بررس  ندهیکه  ا  راتیتأث  ی بر  الگو    ن یبلندمدت 
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  .کودک انتخاب کرد یدر مهدها ی تیبهبود نظام ترب  یبرا

تعامل   یراهبرد  یابی ارز   ی هامؤلفه  بیعرصه به ترت  نیارتباطات و تعاملات: در ا •

و    یو گفتمان ساز  یتعامل با جامعه و جلب مشارکت عموم  ،یتیترب  یبا نهادها

 . باشدیم تیحائز اهم یعموم یهاتعامل با رسانه 

  ی کردیرو  ازمندیها ندر مهدکودک  ی تینظام ترب   یابیارز  یپژوهش نشان داد که الگو   نیا

استاندارد    یارهایمع  یریکارگاز آن است که به  یمطالعه حاک  یهاافتهیاست.    یجامع و علم

  یو اجتماع  یعاطف  ،یبر رشد شناخت  ی و مؤثر  م یمستق  ریکودک، تأث  یدر مهدها  یابیارز

بوده و تعامل   ی اتیح  اریبس  ند یفرا  ن یدر ا  انیو مرب  نینقش والد  ن،یکودکان دارد. همچن

  .را بهبود بخشد یتی و ترب یآموزش  جینتا تواندی آنان م انیمؤثر م

ا   با  به  س   شود ی م   شنهاد ی پ   ج، ی نتا   ن ی توجه  تدو   ی آموزش   گذاران است ی که  به    ن ی نسبت 

ارز   تر ق ی دق   ی استانداردها  نما   ی مهدها   ت ی ف ی ک   ی اب ی در  اقدام  علاوه ند ی کودک    ی برگزار   ن، ی برا . 

  . الگو شود   ن ی بهتر ا   ی اجرا   ساز نه ی زم   تواند ی م   ن ی و والد   ان ی مرب   ی مستمر برا   ی آموزش   ی ها کارگاه 

آ  شودیم  شنهادیپ  ت،ینهادر مطالعات  بررس  ندهیکه  ا  راتیتأث  ی بر  الگو    ن یبلندمدت 

را    کرد یرو   ن یتا بتوان بهتر  ندی نما  سهیمقا  ی ابیارز  یهاروش ر یمتمرکز شده و آن را با سا

 کودک انتخاب کرد.  یهادر مهد ی تیبهبود نظام ترب  یبرا

 

   هاپیشنهاد
احصای   به  توجه  بر  های  همؤلفبا  مبتنی  و  راهبردی  در    کلانی  هاسیاست اسناد  کشور 

 گردد: زیر ارائه می یدهاراهکارها و پیشنها

 نیاز به وجود بانك اطلاعاتی در حوزه مهدهای کودک   •

اسناد و  در راستای    تربیتی کودکانتقویت سازوکارهای ارزیابی راهبردی نظام   •

   کلان های سیاست 

   کلان  های اسناد و سیاست حمایت از مراکز تخصصی ارزیابی عملکرد در حوزه  •
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   نظام تربیتی کودکان   کلان های  و سیاست تمرکز بر طراحی سازوکارهای نظارتی بر اسناد   •

 مراکز مهد انسانی های تمرکز ویژه بر عاملیت •

 کودکان   تربیتی رویکردهای خلاق و نوآورانه در نظام تقویت  •

 با دولت و حاکمیت    کلانهای  سیاستو    نظام تربیتی کودکانهای  توسعه همکاری •

 کشور  مهدهایبر  تربیتی کودکانتقویت سازوکارهای اثرگذاری نظام   •

 دانش و مهارت مدیران مهدهای کودک    ء جهت ارتقا ها  دانشگاه های  مندی از ظرفیت بهره  •

 . تخصیص اعتبارات مالی دولتی جهت توسعه کمی و کیفی مهدهای کودک  •

 

 منابا 

)  ،پیری  و  عبدالمجید  ،بزی  ؛محمدرضا  ،فراتحادی و  ویژگی  .(13۹4مصطفی  مدیران  های 
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